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Prefaci
refacio
Encontrar a metodologia mais adequada para Pensar o Pais, néo é facil...
Fazé-lo, no contexto actual, e & luz da génese da Criagdo das Bases para um Forum de Estudos e Estratégia de um novo Partido
Politico (Partido Liberal Democrata - PLD ), ainda mais complexo se torna...
Somos Liberais, e ndo o escondemos...Acreditamos na Liberdade Individual com consciéncia do Colectivo.
Porque o “caminho” é longo e o destino incerto, mais nao nos resta do que..."caminhar”!
Conscientes das dificuldades que nos esperam, conhecemos a “origem” e vamos a procura do “destino”...
N&o queremos Mudar Tudo, mas acreditamos que com muito trabalho, empenho e dedicagéo, de cada um de nés e de todos, podemos
e devemos contribuir para um pais mais promissor para as proximas geracgoes.
Amamos Portugal e é ca que queremos viver e educar 0s nossos filhos e netos, garantindo que os nossos Pais e AvOs por ca se
podem manter, com dignidade idéntica a que também nés ambicionamos...
Facil, € ndo fazer nada...
Dificil, mas motivante, € acreditar que ainda vamos a tempo de MUDAR PORTUGAL!
Desde ja, Muito Obrigado a todos aqueles que nos ajudarem a PENSAR PORTUGAL.

Agosto de 2010, Francisco Gomes de Oliveira
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Sumario Executivo

O presente documento assume-se como sendo a primeir  a linha
de orientacdo do projecto Pensar Portugal a ser des  envolvido
pelo Forum Liberal Democrata. Pretende-se com este projecto

alcancar uma base de actuacdo, que vise suplantar o s

constrangimentos estruturais que 0 nosso pais enfre nta, e que

proporcione os pilares de uma nova viséo para Portu gal.

Como principio estrutural deste documento, serdo

consideradas as &reas de governacao entendidas num quadro

de governacdo actual. Desta forma sera respeitada a actual

organizacdo ministerial, tal como o disposto na lei organica do

XVIII governo (Decreto-lei n.° 321/2009 de 11 de De zembro).

Serdo abordadas as seguintes areas de governacdo de legadas

aos Ministros de Estado: Cultura; Ciéncia, Tecnolog ia e Ensino

Superior; Educacdo; Negoécios Estrangeiros; Financas e

Administracdo Publica; Defesa; Administracéo Intern a; Justica,
Economia, Inovagdo e Desenvolvimento; Obras Publica s,

Transportes e Comunicac¢des; Agricultura, Desenvolvi mento

Rural e Pescas; Ambiente e Ordenamento do Territori 0;
Trabalho e Solidariedade Social; Saude. Serdo també m
consideradas as competéncias delegadas ao Ministro da

Presidéncia e ao Ministro dos Assuntos Parlamentare S.

O presente documento de orientacdo € composto por t rés

seccoes:

A Seccdao | — Orientacdes Gerais contém informacgdes sobre
0 projecto, tais como a organizacao, dinamica, e o calendario.

A Seccdo Il — Subprojectos encontra-se dividida pel as
areas de governacdo, e servird como area de referén cia para
cada subprojecto. Cada uma destas encontra-se subdi  vidida
por informacbes sobre o0s Secretarios de Estado
correspondentes e respectivas fungdes, em dados rel ativos a
despesa por ministério, e com perguntas direccionad as que
funcionardo como ponto de partida para o desenvolvi mento de
cada subprojecto.

Na Seccéo Ill — Comparagédo Internacional, encontram -se
instrumentos comparativos de interesse para a evolu cdo do
projecto, obtidos a partir dos dados disponibilizad os pela

OCDE, Eurostat, e Banco Mundial.
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Secc¢ao | - Orientacoes Gerais

1. Projecto Pensar Portugal
1.1 Cronograma

Definicdo de objectivos, e estabelecimento de
estratégia

Reunido geral com os elementos envolvidos
no projecto

Delimitacdo do ambito dos subprojectos

Criacdo das equipas de desenvolvimento;
distribuicdo de tarefas, e responsabilidades

Periodo de teste e Implementagéo do sistema
de Groupware

Criacdo da matriz de cada subprojecto

Apresentacao de relatérios de progresso por
cada subprojecto activo, avaliacdo de
progresso, e elaboracdo de relatério global de
progresso.

Desenvolvimento dos subprojectos

Elaboracéo do documento final por cada
subprojecto

Desenvolvimento da estrutura do livro

Organizacao do livro

Recolha e tratamento da inform acgéo gerada
pelos subprojectos, para arquivo e uso em
workshops
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1.2 Estrutura do Projecto

Férum GAI'EE de Subprojecto ]
Liberal Democrata SEETIARED N\
L
Subprojecto ]
Area de L
Governacao
Projecto Subprojecto ]
Pensar Portugal \
o
Equipade =+
acompanhamento
A + Proporciona apoio documental, apoio organizacional,

e servird como elo de ligacao entre os intervenientes
nos subprojectos e o Férum Liberal Democrata.
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2. Quadro de correlacéo das areas de governacao

A B C D E F G H I J K L M |_ N o P
Finangas | Defesa [AInternal Justica |Ambiente] Economia| Agricultura | Obras | Trabalho | Saude |Educagao | E.Super. [CulturalMegociosE| A.Parim | Pres.
(1) (2) (3) (4) (3) (6) {7) (8) (9) (10) (11) (12) | (13) (14) (13) | (16)

! (1}
Defesa
3 ]
A.lnterna
3 (3)
Justica
B ]
Ambiente
5 (3)
6 (6)
Agricultura -
T (7}
Obras
o | .
Trabalho
2 (9)
Sainde
10 (10)
Educacgao
11 (11}
E. Superior
o] B |
Cultura
13 (13)
Negocios E.
o | M0 ]
A.Parlm.
15 (15)
Pres.
16 (16)
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3. Despesa por Ministérios

Despesa Total Consolidada — Despesa por Ministérios
(MilhGes de euros)

MINISTERIOS Estado SFA Total Estrutura
Valor Estrutura Valor Estrutura | Consolidado %

Encargos Gerais do Estado 32235 6.4 1382 0,5 323772 54
Presidéncia do Conselho de Ministros 217 .8 04 173,0 0,7 3185 0,5
Megdcios Estrangeiros 3883 0.8 66,7 0.3 4062 07
Financas e da Administrac3o Pablica 137804 273 87539 346 18.3893 30,8
Defesa Nacional 23089 48 1423 0,6 24405 41
Administracdo Interna 1947 8 3.9 1657 06 2.016,1 34
Justica 14291 28 8463 33 1.7204 29
Economia e Inovacdo e Desenvolvimento 176 .5 03 3908 1.5 4792 08
Agricultura, Desenvolimento Rural e Pescas 6335 13 9881 3.9 12714 21
Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes 1814 04 32048 13 4136 07
Ambiente, Ordenamento do Territario 2501 05 3304 13 4766 08
Trabalho e Solidariedade Social 78319 15,5 11384 45 8.968 4 15,0
Salde 848536 175 93966 a7 95045 15,9
Educacao 72591 14,4 2271 0.9 712757 12,2
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supenor 18590 37 21696 8.6 25597 473
Cultura 17749 04 896 04 2363 04
Total R0 56238 100,0] 253275 100,0 97136 100,0

Mao contém passivos financeiros, FRDP e dotag&o provisional.

Fonte: Ministério das Financas e da Administracdo Publica.

33

SFA - Servigos e Fundos Auténomos
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3.1 Encargos Gerais do Estado

Encargos Gerais do Estado - Despesa Total Consolidada

(Milhdes de euros)

Estado
1. Funcionamento
1.1. Com cobertura em receitas gerais
Funcionamento em sentido estrito
Dotacdes especificas
Assembleia da Repuablica
Transferéncias para a Administracdo Local
Lei das Financas Locais
Outras
Transferéncias para as Regides Autonomas
Solidariedade
Fundo de Coesdo

Outras

1.2 Com cobertura em receitas consignadas

2. Investimentos do Plano
2.1 _Financiamento nacional
2.2 Financiamento comunitario
Servigos e Fundos Auténomos
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA

2009
Estimativa

32121
3.208.4
3.206,2
63,7
3.142.5
170,1
2.369,3
23326
36,7
G031
484 8
75,4

42 9

2.2

3,7

3,7

2077
3.225,5

33

2010

Orcamento
3.223,5
3.220,6
3.218,3
69,1
3.149,2
100,5
24854
2.450,8
34,6
5633
494 9
65,4
0,0

k]

2.3

2.9

£l

2.9

£l

138,2
3.237.2

Variacao (%)

0,4
0.4
0.4
8.5
0,2

-40,9
4,9
5.1

57

-5,6

a

2.1

a

-9.3

a

-100,0

45

-21,6
-21,6

-33,5
0.4

Estrutura
2010 (%)

95,9

95,8

95,7

2.1

93,7

3,0

73,9

72,9

1,0

16,8

14,7

200

0.0

k]

0,1

0,1

k]

0,1

k]

k]
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Seccao Il - Subprojectos

1. Esquema dos Subprojectos

Ambiente e
Ordenamento
do territério

Cultura
Educagio
Sande

Ciéncia, Tecnologia
¢ Ensino Superior

Trabalho e
Solidariedade
Social

Financas e
Administraciao
Piblica

Negicios
Estrangeiros

Projecto Pensar Portugal

‘_i Ordenamento do territério j

k! Ambiente )
Cultura )
et
[Educagiio )

|Sande )

[Ciéncia, Tecnolo 'a‘)
\ L, s

IEnsino Supe:-i-:-r‘j

Emprego e
1h__IE~"»:J-ml:um;ﬁnn Social

Solidariedade

Social

Reabilitacao EW
L

. Seguranca Social 1

Administracio
FPablica

e,
JFinancas )

| — 7
N Bi[_e:,gu clos Estran g_eu*usj

Obras Pablicas,
Transportes e
Comunicagoes

Administracao
Interna

Justica

Defesa

Agricultura,
Desenvolvimento
Rural ¢ Pescas

Economia, Inovagio
e Desenvolvimento

Corrupca o j

' Transportes )

'Obras Priblicas. e]
Comunicagoes

| Criminalidade e
‘.Egl_umnq_;_a FPuablica

\:_Pmtec:?an Civil ]

'Reforma Eleitoral )
e —

_ Justica )

e e Ea e

. Defesa ]

i) Agricultura 1

. Desenvolvimento Rural ‘)

Servigos, Comércio
e Indiastria

L.
g II:I.I‘I Smo ]

&Eﬂ erg_i _ } Legenda:

Subprojecto | )

Area de governacao
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2. Cultura

2.1 Secretario de Estado Ministério da Cultura

Secretario de Estado da Cultura

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas a todos os actos relaci onados
com O0s seguintes servicos e organismos: Instituto d e
Gestdo do Patrimonio; Arquitectonico e Arqueoldgico , 1P
Instituto dos Museus e da Conservacédo, |. P.; Bibli  oteca
Nacional de Portugal; Direccao-Geral de Arquivos; D  ireccéo
Regional de Cultura do Norte; Direccdo Regional de Cultura
do Centro; Direccéo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do
Tejo; Direccdo Regional de Cultura do Alentejo; Dir  eccédo
Regional de Cultura do Algarve; Academia Internacio  nal de
Cultura Portuguesa; Academia Nacional de Belas Arte s; Ml Cultura

Academia Portuguesa de Histéria; [T secretario de Estado da Cultura

- As competéncias relativas ao Programa de Recupera c¢&o do
Patrimoénio Classificado, e ao Fundo de Salvaguarda do
Patriménio Cultural;

- A competéncia atribuida ao Ministro da Cultura pe lo artigo
12.° do Regulamento do Conselho Consultivo do Insti  tuto
Portugués do Patriménio Arquitectonico.
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2.2 Despesa por ministério

Ministério da Cultura — Despesa Total Consolidada
(Milhdes de euros)

Estado 1535 1779 15,9 66,5

1. Funcionamento 1008 1010 02 ara

1.1. Com cobertura em receitas gerais 859 82,6 -3.8 309

1.2. Com cobertura em receitas consignadas 149 18,4 235 6,9

2. Investimentos do Plano 527 76,9 459 28,7

21 Financiamento nacional 525 65,5 24 8 24 5

2.2 Financiamento comunitaria 02 11,4 5600.0 43

Servigos e Fundos Auténomos 891 89,6 0.6 33.5

DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 209 5 2363 12,8

|Consolidacédo entre subsectores | 33,1| 31,2

Ministério da Cultura — Despesa dos SFA por Fontes de Financiamento
(Milhdes de euros)

Instituto dos Museus e da Conservagio, IP
'Fundo de Fomento Cultural

Fundo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural, IP
Instituto do Cinema & do Audiovisual, [P
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, IP

Instiutn de Gestio do Patrindnio An '-':!I__Elhmuehﬁjfn,-llﬁ 28

Sub-Total

Transferéncias intra-SFA

|DESPESA TOTAL CONSOLIDADA

SFA - Servigos e Fundos Autbnomos. 9
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Ministério da Cultura — Despesa por Classificagdo Econémica
(Milh&es de euros)

Despesa Corrente 148,8 70,9 195,0
Despesas com Pessoal 53,6 13,5 67,1
Aquisicdo de Bens e Servigos 234 20,2 436
Transferéncias Correntes 69,6 23,7 68,6
das quais: intra-instituicdes do ministério 247
para as restantes Adm. Publicas 0,4 0,3 0,7 0,3
Subsidios 0,1 11,7 11,8 5.0
Outras Despesas Correntes 2.1 18 39 1.7
Despesa Capital 29,1 18,7 41,3 17,5
Aquisicdo de Bens de Capital 19,7 17,4 ST 15,7
Transferéncias de Capital 94 13 42 1,8
das quais: intra-instituic des do ministério 6,5
para as restantes Adm. Publicas 29 29 1,2
DESPESA TOTAL 177,9 89,6 2363 100,0
DESPESA TOTAL EXCLUINDO TRANSF PARA ADM. PUBLICAS 174,6 89,3 2327 -

[Consolidac o entre subsectores (S e SFA) |

Ministério da Cultura — Despesa por Medidas dos Programas
Milhdes de euros

Ministério da Cultura - Projectos de Investimento do PIDDAC

(Milhdes de euros) MINISTERIO CULTURA
_ e Saae e AdminIStra‘;éo e
Administracéo geral 0,2 0.1
Apoio as Artes

221
| | Servicos culturais, recreativos e religiosos

Casa da Musica 10,0

N Administracéo e regulamentacéo 0.8 03
a) Projectos com valor superior a 5 milhdes de euros
Cultura 266,5 996
DESPESA TOTAL NAO CONSOLIDADA 2675 100,0
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 236,3
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2.3 Perguntas Direccionadas

Como poderemos estimular 0 acesso das pessoas as
oportunidades culturais?

Como poderemos assegurar o pluralismo da criacao
cultural?

Como podemos fazer frente as caréncias nos
equipamentos e nas infra-estruturas culturais que
afectam muitas areas do pais, bem como incentivar a
sua expansao e dinamizacao?

Como poderemos estimular a rede de cooperacao
entre entidades autarquicas e regionais, e promover
parcerias institucionais com agentes privados, com
vista a dinamizacao do espaco cultural portugués?
Como desenvolver e manter um ambiente propicio a
criagdo artistica e ao desenvolvimento de projectos
culturais?

Como podemos estimular a valorizacdo de factores
culturais junto da populacdo, com particular
incidéncia para 0s mais jovens?

Como podemos imprimir na populacdo a cultura

enquanto expressao de cidadania?

Como desenvolver mecanismos de avaliagdo do
verdadeiro impacto das politicas culturais?

Como podemos promover a participagdo da Sociedade
civil no desenvolvimento, implementacéo, e controlo das
politicas sociais?

Como fomentar parcerias entre o sector publico, pri vado,
e a sociedade civil que vao no sentido de desenvolv  er
mecanismos de acompanhamento das transformacdes
no dominio das actividades culturais, a da evolugéo
cultural do pais?

Como podemos implementar e dinamizar um sistema de
informagao cultural relacionado com a produgéo e
fruicAo de obras artisticas e expressdes culturais do
pais?

Como podemos implementar um sistema de informacéo
cultural orientado para as pessoas que actuam noca  mpo
cultural, e para a populacéo geral?

Como podemos promover e aprofundar parcerias sobre
temas e experiéncias culturais com outros paises, € m

particular no ambito da CPLP?
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Como estimular a educacéao e formacgao artistica em
Portugal?

Como podemos defender e rentabilizar o patrimonio

cénico?

Como promover a internacionalizacdo da cultura,
histéria e lingua portuguesa?

Como reequacionar e dinamizar a rede de bibliotecas
nacionais junto da populagao?

Como podemos estimular a leitura?

Que politicas desenvolver para promover um apoio
aos museus nacionais, bem como para dinamizar a
sua acgao e presenca junto dos portugueses?

Como podemos fazer uso das novas tecnologias para
a promocdo dos museus e divulgacdo nacional e
internacional?

Como podemos promover 0S museus nacionais junto

dos jovens?

Como promover uma inventariacdo, defesa e
divulgacdo efectivas do patriménio historico

(arquitectonico, arqueoldégico e documental)

portugués?

Como direccionar o investimento na recuperacdo dos
centros historicos e patrimoénio arquitectonico do p ais?
Como podemos desgovernamentalizar a vida cultural
portuguesa?

Como dinamizar as artes visuais, as artes do
espectaculo, o cinema e o audiovisual?

Como podemos fazer uso das novas tecnologias para
dinamizar a cultura?

Como podemos revitalizar os aspectos locais da cult ura
tradicional  portuguesa, e potenciar as suas
manifestagcdes culturais populares?

Como podemos dinamizar e proteger a diversidade
cultural em Portugal?

Como podemos potenciar o artesanato local?

Como podemos potenciar uma actividade turistica que
vise a preservacao e salvaguarda do patrimoénio cult  ural
material e imaterial?

Como podemos dinamizar a gastronomia portuguesa
enguanto parte integrante do nosso patrimoénio cultu ral?
Como podemos potenciar a producéo e

internacionalizacdo da moda made in Portugal?
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3. Ambiente e Ordenamento do Territério

3.1 Secretarios de Estado

Secretario de Estado do Ambiente

Estdo delegadas: .. .
stao delegadas Ministério do Ambiente e do

- As competéncias relativas a todos os assuntos e a pratica Ordenamento do Territorio
de todos 0s actos respeitantes aos seguintes servig 0s,
organismos e entidades: Agéncia Portuguesa do Ambie nte
(excepto o Fundo de Intervencdo Ambiental); Institu  to da
Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade (except o0 a
intervencado, proteccdo e valorizacdo do litoral e d a zona
costeira); Comissdes de coordenacdo e desenvolvimen to
regional; Comissdo para as Alteracdes Climaticas; C  entro
para a Prevencdo da Poluicdo; Conselho Nacional do
Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel;

- A competéncia para despachar os assuntos relacion  ados
com: Avaliacdo de impacto ambiental; Conservacdo da
natureza e da biodiversidade; Regime juridico da Re  de Natura
2000; Planos de ordenamento de areas protegidas; Po litica de
residuos; Fundo Portugués do Carbono;

[l Ambiente
. Ordenamento do Territério

- As competéncias previstas: na Lei de Bases Gerais  da Caca; [ secretirio de Estado do Ambiente
no regime juridico da conservacao, fomento e explor  acado dos
recursos cinegéticos; no n.° 1 do artigo 6.° do Dec  reto-Lei n.°
169/2001 (proteccao do sobreiro e da azinheira); no n.° 1 do
artigo 105.° do Decreto-Lei n.° 380/99

. Seacretario de Estado do Ordenamento
do Territdério e das Cidades
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(determinagédo do embargo, da demolicdo de obras e d a

reposicdo do terreno, em areas abrangidas por plano s de
ordenamento de areas protegidas).

Secretario de Estado do Ordenamento de Territério e

das Cidades
Estdo delegadas:
- Competéncias relativas a todos os assuntos e a pr  atica de
todos 0s actos respeitantes aos servigos, organismo s e

entidades a seguir indicados: Direccao-Geral do
Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano;
Comissbes de coordenacédo e desenvolvimento regional , O
gue respeita a matéria relativa as areas de ordenam ento do
territorio e cidades; Instituto da Habitacdo e da R  eabilitacdo

Urbana; Estrutura de Projecto para a Reposicdo da
Legalidade no litoral; Estrutura de Missdo para a R  egido
Demarcada do Douro;

- A competéncia para despachar os assuntos relacion  ados

com: o ordenamento do territorio; a Reserva Ecologi ca
Nacional, incluindo os assuntos relativos a Comissa 0
Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional; os Planos e  speciais
de ordenamento do territorio; a Intervencdo, protec céo e
valorizacdo do litoral e da zona costeira, incluind o0 a
implementacdo dos planos de ordenamento da orla cos teira;
0 Regime juridico da reabilitacdo urbana em areas d e
reabilitacdo urbana; A Geodesia, cartografia, cadas tro e
informacdo geografica; o Programa de iniciativa com unitaria
Urban Il; a politica de cidades; a politcad e

habitacdo; a politica nacional de arquitectura e da paisagem;

- As competéncias relativas: a fixacdo de zonas de proteccéo
(Decretos-Leis n.°s 40 388, de 21 de Novembro de 19 55, e 43
320, de 17 de Novembro de 1960); a determinacdo do

embargo e da demolicdo de obras realizadas nas zona s de
proteccao dos edificios ou construcdes de interesse publico
ndo classificados como monumentos nacionais; a

ratificacdo das areas de desenvolvimento prioritari 0; a

determinacdo do embargo, da demolicdo de obras e da
reposicdo do terreno, em areas abrangidas por plano s de
ordenamento da orla costeira, planos de ordenamento de
albufeiras de aguas publicas e por planos de ordena  mento
dos estuérios; a emissao de declaragdes de utilidad e publica
necessarias a realizacdo das intervencdes do Progra ma
Polis; a definicAo e redefinicho de critérios e nor mas
relativamente ao apoio financeiro para recuperacao de areas
urbanas degradadas, do programa equipamentos e do
programa de qualificacdo das areas de uso publico, num
ambito de uma cooperacao técnico-financeira;

- As competéncias previstas: no Codigo das Expropri acoes;
no n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 281/93; n o artigo 5.°
do Decreto-Lei n.° 34 021, de 11 de Outubro de 1944 ; nos n.°s
4 e 5 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 327/90, de 2 2 de
Fevereiro, na redaccao dada pelo Decreto-Lei n.° 55 /2007, de
12 de Margo; no .° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lein  .° 21-A/98,
de 6 de Fevereiro;
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3.2 Despesa por ministério

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio - Despesa Total Consolidada

(Milhdes de euros)

Estimatva. oamento V23630 (%) Ty
Estado 217 6| 250,1 14,9 43,1
1. Funcionamento 1223/ 1294 58| 23
1.1. Com cobertura em receitas gerais 100.3 1035 31! 178!
1.2. Com cobertura em receitas consignadas 20 259] 17,8 45
2. nvestimentos do Fano 953 120.7| 26.7| 208
2.1 Financiamento nacional 87,5 87.0 -06 15,0
2.2 Financiamento comunitario 78 33.7] 332.8/ 58]
Servigos e Fundos Auténom os 208,71 3304 58,3 569
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 3145 4766 51,5/
‘Consolidac 8o entre subsectores 111,8] 103.8
FPor Memdria
Activos Financelros 1126 186,8/ 659
Passivos Financeiros 49,0 41,0| -16,2

% # * 33
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Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
- Despesa dos SFA por Fontes de Financiamento
(MilhGes de euros)

Fundo de Portugués de Carbono
Fundo de I'btenm;iu Amiental 0,0 00 1.0 oo 00 oo
Fundo de Protecg 30 dos Recursas Hidricos 0ol o0 170 00 00| 00 170 L
Com Coordenagiio & Desenvolvimenio Regional do Norte 185 56 27 125 21 ool 298 242%
Com Coordenag o & Desenvolvimento Regional do Cantro 1s 70 14 57 06| ool 144 261%
Com. maﬂﬂ Desenvalvimento Regional de LVT a5 L 38 23 06 oo 122 27 6%
Com Coordenagso & Desenvolvimento Regional 8o Alenteio 87l 45 14 32 04 00 95| 86%
Com. Cogrdenago & Desenvolvimento Regional do Algarve 520 271 0@ 15 04 00 55| 51%
| nstiuto de Conservagiio da Natureza e da Biodversidade 75| e 24 42 00| ool 22 5%
Administrag 3o da Regiio Hidrografica do Centro 25 14 28 43 08 0,0 G4 227 3%
ﬁmm:-lﬂ da Regido Hidrografica do Tejo 6.1 21 83 T2 57 111] 234 286, 7%
Administrag30 da Regio Hdrogrfica do Alenteio 29 14 21 28 14| oo 72 1401%
Administrag 3o da Regio Hidrografica do Algarve 35 13 521 112 13 00| 189 4431%
Entidade Reguiadora dos Servigos das Aguas e dos Residuos 50/ 00| 64 00 00| 00 64| 273%
Fundo de Conservag 3o da Natureza e da Biodiversidade 0o 0o 1.0 0o 0.0 oo 10 -
nstitto da Habitag30 e da Reabiitag 30 Urbana 1083 260]  4g0] 121 00| 608  wss| %
Sub-Total | 2087 781 1169 T00 14.0 606 3385 62 %
Transferéncias intra-SFA 0.0 91 91 -
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA P R R I wo| o606l 304 se3%
Por Memdria | | ': f | ] | |
Activos Fnanceros 1126]  294]  1674] 186.8]  65.9%
Passivos Fnanceros 490 410 410 -16, 2%

SFA - Servigos e Fundos Autébnomos. 9' % # * 33
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Ministerio do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
- Despesa por Classificacao Economica
(Milhdes de_eurua]n

‘Orgamento de 2010 ' = A
Etado  SFA | | 200
Despesa Corrente 153,0 1963 289,6 608

Despesas com Pessoal 42.1| 832 125.3 263
Aquisic3o de Bens e Servigos 46,0 78,0 124.9| 26.2|
Juros e Cutros Encargos 13,1 13,1 28
Transferéncias Correntes 63,4 13,8 17,5 3.7

das quais: intra-instituic 5es do ministério 59,2 0,5 _

para as restantes Adm Plblicas 0.8 1.2 2,0/ 04
Subsidios 0,1 0.1 0,0/
Cutras Despesas Correntes 1.6 7.1 8,6 1.8
Despesa Capital | a7.1| 134 1| 1871/ 39,2

Aquisi¢do de Bens de Capital 41,1 53,2 94.4| 19,8
Transferéncias de Capital 56,0 808 o2 7 194

das quais: intra-instituic Ses do ministério 438 03

para as restantes Adm Puablicas | 9.9 =41 64.0| 124

DESPESA TOTAL 250,1 3304 476.6 1DDj
DESPESA TOTAL EXCLUINDO TRANSF PARA ADM. PUBLICAS | 239 .4/ 2750 410,6
| Consolidag o entre subsectores (Sle SFA) 103.8
Por Mamdria
| Activos Financeires ! 186,8 186,8
Passivos Financeiros ! 41,0 41,0

Nota: Nao inclui despesas com activos e passivos financeiros. A despesa consolidada encontra-se abatida das
transferéncias internas no montante de 103,8 milhSes de euros.

SFA - Servigos e Fundos Autbnomos
9" % # * 33
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Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
- Despesa por Medidas dos Programas

(Milhdes de euros)

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Servicos Gerais da Administragdo Pablica
Administrag 3o Geral 123 21
Habitagdo & Servigos Colectivos
Adminisirag 30 e Regulamentag 3o B39 14,2
Habitag o 170,0 8.8
Ordenamento do Terrtonio 339 5,7
Frotecgdo do Meio Ambiente e Conservac 30 da Matureza 2516 427
Outras Fungdes Econdmicas
Administrac 0 e Regulamentag do 164 28
Drversas Mao Especificadas 182 31
Outras Medidas 33 0,6
DESPESA TOTAL NAD CONSOLIDADA 58908 100,0|
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 4766 I

Notas: Excluindo Activos & Passivos Financeiros; Valores ndo consolidados.

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
- Projectos de Investimento do PIDDAC a)

(Milhdes de euros)

Reabiltagao 10,8
Realojamento 833
Reabiltacsio [ Acores 56
SINERGIC-Sist. Nac. de Exploracio e Gestao de Informagéo Cadastral 66
Assisténcia Tecnica Global do Programa Orcamental 12,7
Reab. dos Esporfes Morte e Sul de Espinho, de Paramos e de Silvalde 56
Reabiltag&o do Parque Habitacional do IHRU 14,3
Alimentagéo Artificial Forte Novo - Garrdo 10,3

Notas: a) Projectos com valor superior a 5 mithes de euros; Excluindo Activos e Passives Financeiros, Valores no consolidados.
SFA - Servigos e Fundos Autdnomos
Fonte: Relatdrio do Orcamento de Estado 2010 (bt /S min-fingncas . ptfinf economicg/0EZ010/rel-2010.pdf)




DOCUMENTO DE ORIENTACAO

3.3 Perguntas Direccionadas

Como potenciar o plano de eficiéncia energética par a 0s
edificios, bem como promover a sua efectiva aplicag ao
em edificios publicos?

Como estimular o uso veiculos mais “amigos do
ambiente”, com particular incidéncia para transport es
colectivos e veiculos publicos?

Como podemos estimular a poupanca de energia pelos
portugueses?

Como podemos estimular a eficiéncia energética por
sector?

Como podemos promover as auditorias energéticas
enquanto ferramentas de optimizacao?

Como podemos promover o uso da energia solar térmic a
nas casas portuguesas?

Como podemos enfrentar o problema da excessiva
dependéncia energética?

Como alterar o actual paradigma utilitarista das qu estbes
ambientais, incentivando uma relacéo simbiética ent re o
ambiente e economia, centrada na sustentabilidade e na

valorizac&o do capital ambiental?

De que maneira podemos abordar o problema do stress
hidrico, e do uso pouco eficiente da agua em Portug  al?

Como podemos coordenar com Espanha uma melhor gesta 0
dos recursos hidrolégicos?

Como podemos potenciar a prevencdo da poluicdo e
recuperacdo das massas de agua superficiais e
subterraneas?

Como podemos estimular a utilizacdo de origens de & guas
alternativas, tais como recirculagéo, reutilizagao de &guas
residuais e a dessalinizagao?

Como agir na alteragdo das mentalidades em relacdo a
proteccdo do ambiente e o desenvolvimento sustentav el?
Como podemos desenvolver os mecanismos de informaca 0,
comunicagao, e reclamacédo acessiveis aos cidadaos?

Como estimular solugdes intermunicipais, cada vez m ais
ecologicas, para o tratamento de residuos solidos u rbanos,
residuos hospitalares, e residuos industriais perig 0S0S?
Como podemos promover o sistema de gestdo de residu  0s

de construcdo e demoli¢cao?
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Como podemos incentivar uma cultura de reutilizacéo e
reciclagem por entre a populagéo, bem como alargar e
optimizar a rede de recolha selectiva de residuos
solidos urbanos?

Como estimular a articulagdo do ambiente com areas
como a agricultura, a silvicultura, a cinegética, a s
actividades extractivas, o turismo, ou a energia?

Como podemos potenciar a aplicacdo efectiva de
conservacao da natureza e proteccdo da biodiversida  de
em terra e no mar?

Como podemos potenciar a recuperagao e manutengao
das areas protegidas e das estruturas ecologicas?

Como podemos potenciar a preservacao e recuperagao

de solos, com particular incidéncia para solos com
maior produtividade agricola?

Como efectuar a transicdo de uma estratégia ambient  al
reactiva para uma estratégia ambiental activa, que inclua
as empresas e a sociedade civil?

Como abordar o problema da sobrelotacdo de legislag  &o
ambiental ineficaz, primando pela legislacdo simple s e

eficaz?

Como podemos reforcar a aplicacado efectiva da legis lagéo
ambiental?

Como pugnar pela separagdo entre a economia e a
necessidade de um crescimento econémico constante?

Como reagir a instabilidade climatica e aumento de
temperaturas?

Como promover a descarbonificacdo da nossa economia ?
Como melhorar a recolha e tratamento de informacéo
estatistica que suporte e fundamente as politicasa  mbientais?
De que forma podemos desenvolver, em coordenagdo co m o
Ministério das Finangas, uma politica fiscal orient  ada para o
desenvolvimento sustentavel, e proteccdo do ambient e?
Como estimular uma abordagem sectorial as politicas
ambientais?

Como podemos combater a exposicado da nossa populacd o a
poluicdo sonora?

Como combater os perigos ambientais mais proeminent es em
Portugal, tais como, os incéndios florestais, as ch eias ou
inundacdes, a erosédo da orla costeira, a desertific  acdo, ou a

presséao urbanistica?
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_ _ o Como proceder na introducdo das novas tecnologias n 0
Como podemos dinamizar a nossa Estrutura Ecoldgica
o _ _ funcionamento das cidades, como parte da revitaliza ¢ao
(definida no decreto-lei 380/99 que estabelece o re gime
o _ o destas?
juridico dos instrumentos de gestao territorial?
] Como podemos estimular a cooperacdo entre cidades
Como implementar um planeamento urbano e rural _ ' _
_ _ L proximas, no que toca a instalacdo de infra-estrutu ras,
eficaz, e assegurar uma efectiva aplicacdo que tenh  a em _ _ _ _
o equipamentos e sistemas que reforcem a sua atractiv  idade e
conta a re-harmonizagéo do espaco urbano e rural? _ 3 _ _
_ prestacdo de servicos a comunidade, com particular énfase
Como podemos promover a protec¢ao da zona costeira? L
para zonas de urbanizacao difusa?
Como podemos agir sobre as pressdes e alteracées ao o o ) .
_ _ Como promover solugbes intermunicipais para a satis facéo
meio provocadas pela intensa e desordenada ocupagéao _
de problemas e necessidades comuns?
do litoral? _ _
_ _ Como combater o baixo grau de implementacdo das gra  ndes
Como promover a coeréncia e estabelecimento de i . o
_ _ o _ _ orientacbes publicas, e a escassez de recursos huma  nos
hierarquias concretas entre objectivos ambientais, - . .
o o qualificados na area do ordenamento do territorio?
sociais, e econOmicos no que toca ao correcto _ -
o Como podemos reorientar o ordenamento do territério por
ordenamento do territério? _ _ _
hierarquicas centradas em poélos de crescimento, par a um
Como podemos promover a recuperagcao, manutencao e ,
. ' : _ centrado no desenvolvimento de redes de
valorizacdo dos recursos naturais e paisagisticos? , _ _
complementaridade e sinergia?
Como podemos apoiar a criagdo de corredores , \ A
o _ Como podemos introduzir no ordenamento do territori 0 uma
ecologicos e espacos verdes nas cidades? , . ] .
cultura aprimorada de gestdo de riscos nas accoes d e
Como podemos potenciar a revitalizagdo dos centros . . .
ocupacao e transformacao do territorio?
histéricos das cidades, e de areas urbanas degradad  as? _ ,
Como podemos apostar na prevencdo de risCOS N0 NOSS 0
Como proceder para uma qualificacao das periferias? . o o _ .
territorio (risco sismico, de incéndio, de inundaca 0)?
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Como podemos potenciar a adequacdo da distribuicdo
territorial de infra-estruturas e equipamentos cole ctivos
face as dinamicas de alteracdo do povoamento?

Como podemos sensibilizar os portugueses para uma
cultura civica de ordenamento do territorio, potenc iando
desta forma o contributo dos cidaddos no seu
planeamento e na sua aplicacado?

Como podemos potenciar a optimizacdo e 0 Uuso
equitativo dos instrumentos de gestdo territorial,
respeitando as dindmicas demograficas, e combatendo

as fragilidades demogréficas de vastas areas do nos so
territorio?

Como podemos compatibilizar as politicas sectoriais
com o0s instrumentos de gestdo territorial e sua
incidéncia espacial?

Como podemos desenvolver a nossa organizagao
territorial em harmonia com as linhas de orientagao do
Esquema de Desenvolvimento do Espa¢co Comunitario?
Como podemos dinamizar um quadro de cooperagao com
Espanha que tenha em conta 0s recursos comuns e 0O

planeamento dos espacgos transfronteiricos?
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4. Saude

4.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado Adjunto e da Saude

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos e
organismos: Cuidados de saude primarios; Administra cao
Central do Sistema de Saude, I. P. (nos sistemas e

tecnologias da informacdo do Servico Nacional de Sa  Ude,
ao Sistema Integrado de Gestéo de Inscritos para Ci  rurgia
e a Consulta a Tempo e Horas); Instituto Portugués do
Sangue, I. P.; Instituto Nacional de Saude Dr. Rica rdo
Jorge, |. P.; Instituto da Droga e da Toxicodependé ncia, I.
P.; Autoridade para o0s Servicos de Sangue e
Transplantacédo (ASST);

- A coordenacdo e articulacdo das actividades de
investigacdo do Ministério da Saude

Ministério da Saude

Bl saude
[[] Secretirio de Estado da Saide

. Secretario de Estado Adjunto e da Saade
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-2 5 * 2

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos e
organismos: Administracdo Central do Sistema de Sau de, I.
P., e administracfes regionais de saude (excepto ma  térias
relativas aos recursos humanos; Estrutura de misséo
Parcerias.Saude; Infarmed - Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Saude, I. P.; Servico de
Utilizacdo Comum dos Hospitais; Todas as unidades
prestadoras de cuidados de saude integradas no Serv  ico
Nacional de Saude; Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional e finalizagdo dos procedimentos relativos ao
Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Ill); Secretar ia-Geral
(no que respeita a elaboracdo, execucdo e controlo do
PIDDAC).



DOCUMENTO DE ORIENTACAO

4.2 Despesa por ministério

Ministério da Salde - Despesa Total Consolidada
(Milhdes de euros)

Estade
1. Funcionamento
1.1. Com cobertura em receitas gerais 48.0|
Funcionamento em sentido estrito 04
Dotages especificas 8.200,0 8698,7 61 477
1.2. Com cobertura em receitas consignadas 56,2 557 09/ 0,3|
2. Investimentos do Plano 35,1 341 -Z,BI D,Z[
2.1 Financiamento nacional 350 335 42! 02|
2.2 Financiamento comunitario 0,1 0,6 5000 0,0
Servigos e Fundos Autonomos 85219 93966 10,3 515
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 86427 9504 5 10,0
|Consolidaciio entre subsectores | 82350| 8.750,7/

Ministério da Salude - Despesa dos SFA por Fontes de Financiamento

{MHhﬁBS de EUI'QE}
_

w5
INFARMED 7o
Entidade Requiadon da Saide 18 J Y
|Servico Nacional de Salde 84148 BT295 055 255 o| ] 82605 10,1
Sub-Total 8B BT29,6 BT 255 1]] 0 935d8,8 10,3}
Transteréneias inta-3FA 0.2 22 | 232 1000,0{
|DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 85219 BTG 6415 55 0.0| 0.0 8396 6 10,3
SFA - Servigos e Fundos Auténomos
9' % # * 33
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Ministério da Salde - Despesa por Classificacdao Economica
(Milhes de euros)

Despesa Corrente

Despesas com Pessoal 65,2 14010 1.466,2 154
Aquisicio de Bens e Servigos 50,4 67732 68236 718
Juros e Outros Encargos 11 11 0,0
Transferéncias Correntes 87079 10039 990,7 104
das quais; intra-instituigdes do ministénio 8.701.4 197 0
para as restantes Adm. Piblicas 10 1.0 0.0

Outras Despesas Correntes 3,1 9.6 12,7 0,1
Despesa Capital 320 2078 210,2 22

Aguisicio de Bens de Capital 24 1617 1641 1.7
Transferéncias de Capilal 296 46,1 46,1 05
das quais: intra-instituigdes do ministério 296 0
para as restantes Adm. Piblicas 19 1.9 0.0
DESPESA TOTAL 8858,6 9396.6 9504.5 100,0
DESPESA TOTAL EXCLUINDO TRANSF PARA ADM. PUBLICAS B.BEBE 53937 95016 |

Ministério da Saude - Despesa por Medidas dos Programas

Milhdes de euros

SAUDE
Serv, Gerais da Administracio Pablica
Administracio geral 0.1 0.0
Cooperacio econdomica extema [ 0.0
Sande
Administragdo e regulamentacio 142817 782
Investigagio 331 0,2
Hospitais & clinicas 7700 4.2
Servicos individuais de salide 31696 17.4
DESPESA TOTAL NAO CONSOLIDADA 182552 100,0
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 49504,5
9' % # *

Ministério da Salde - Projectos de Investimento do PIDDAC ¥
(Milhdes de auros)

ARSN 06160- Construgao do Centro de Reabilitagao do Norte h
ARSC 06196 - Hospital Pediatrico de Coimbra 148

a) Projectos com valor supenor a 5 mindes de euros.

SFA - Servigos e Fundos Autbnomos
33
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4.3 Perguntas Direccionadas

Como poderemos reforcar o caracter preventivo das

politcas de saude, e campanhas publicas,
estimulando os cuidados individuais da saude?

Como podemos assumir uma postura activa na
gestdo preventiva da saude dentro do sistema
nacional de saude?

Como potenciar o principio da responsabilizagdo

conjunta dos cidadaos, da sociedade e do Estado, na
prestacao de cuidados de saude?

Como analisar e repensar o financiamento Servico
Nacional de Saude, mantendo-o universal e
tendencialmente gratuito, bem como reorientar a

distribuicdo de verbas acomodando-a a realidade dos

servigos?

Como potenciar a disponibilidade e transparéncia no

financiamento do Servico Nacional de Saude?

Como potenciar uma gestéo eficaz dos hospitais sem

descurar os aspectos inerentes a uma prestacao de

um servico de qualidade?

De que maneira podemos combater o crescimento das
listas de espera?

Como poderemos melhorar a avaliacdo do impacto das
politicas de saude, e os estudos que as sustentam?

Como podemos potenciar uma politica do medicamento
ajustada a realidade, e que combata a fraude e os
desperdicios?

Como optimizar, no dominio dos medicamentos e
produtos de saude, o sistema de gestdo da informacd o,
assim como da monitorizagdo do ciclo de vida dos
medicamentos e dispositivos médicos?

Como aproveitar a descentralizacdo de poderes no
Ministério da Saude para a efectivagdo de um
realinhamento com a realidade da cada regiao?

Como reforcar a equidade no acesso aos cuidados de
saude, combatendo a desigual distribuicdo regional de
servicos de cuidados primarios, continuados e
preventivos, assim como dos recursos materiais e
humanos, que exibe um favorecimento dos distritos d o]

litoral?
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De que maneira podemos assegurar a viabilidade
dos cuidados de saude priméarios e manutencéo das
infra-estruturas, dos equipamentos, e dos recursos
humanos?

Como podemos revitalizar e optimizar as redes de
cuidados ambulatorios, e cuidados continuados?
Como podemos harmonizar a localizacdo e
dimensdo das unidades hospitalares com a
realidade do pais, e em particular com as dinamicas
de urbanizagéo?

Como proceder para a reestruturacdo da rede de
servi¢cos de saude mental?

Como providenciar um aumento sustentavel dos
profissionais de saude, e uma coordenacdo com 0s
respectivos ministérios no que toca a formacédo
desses mesmos profissionais?

Como lidar com o0 aumento na procura dos cuidados
de saude?

Como introduzir com sucesso 0 conceito de
“clinical governance” nas organizacdes de saude

em Portugal?

Como promover a internacionalizagdo e convergéncia
europeia do Servico Nacional de Saude?

Como podemos potenciar a ac¢gdo do SNS no ambito da
saude reprodutiva?

Como podemos revitalizar o planeamento familiar?

Como podemos promover a saude oral por entre 0s
portugueses, em particular por entre os mais jovens ?
Como podemos promover a saude e 0 apoio as pessoas
idosas?

Como podemos potenciar a prevencdo da infeccéo
VIH/Sida e outras doencas sexualmente transmissiveli
bem como potenciar a sua identificacdo, controlo e
tratamento?

Como podemos aplicar e dinamizar planos de
prevencéao e controlo de doengcas com maior incidénci
tais como doencas oncoldgicas, doencas
cardiovasculares, doenca reumdticas, a asma, ou as
diabetes?

Como podemos optimizar a rede de tratamento da
toxicodependéncia?
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5. Educacéo

5.1 Secretarios de Estado

Ministério da Educacao

- Secretario de Estado Adjunto e da Educacéo

Estédo delegadas:

- A competéncia para decidir acerca dos assuntos re  lativos
aos seguintes servicos e organismos: a Inspecgéao-Ge ral da
Educacdo; a Direccdo-Geral dos Recursos Humanos da
Educacdo; a Direccao-Geral de Inovacdo e de
Desenvolvimento Curricular (excepto o} Gabinete
Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares); o Ju i
Nacional de Exames; o Gabinete de Avaliacdo Educaci onal; o
Conselho Cientifico para a Avaliacdo de Professores ; o0
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua ; a
Caixa de Previdéncia do Ministério da Educacéo;

B Educagic
- A competéncia para coordenar a comissdo negociadora
sindical do Ministério da Educacdo e para presidir as
reunides de negociacdo suplementar com as organiza¢c ~ 0es Bl secretario de Estado Adjunto
sindicais representativas do pessoal docente das me  didas a e da Educagao

prever em projectos de diplomas objecto de negociag ao;

. Secretario de Estado da Educagae
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- As seguintes competéncia atribuidas ao ministro: pela Lei
n.° 47/2006, de 28 de Agosto, que define o regime d e
avaliacdo, certificacdo e adopgcdo dos manuais escol ares
dos ensinos basico e secundario; pelo n.°s 1 e 2 do artigo
99.° do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 553/80, de 21 de Nove mbro;
em matéria de processos disciplinares.

- Secretéario de Estado da Educacéao

- As competéncias para decidir acerca dos assuntos
relativos aos seguintes servigos, organismos e estr uturas
temporarias: o Gabinete de Estatistica e Planeament o da
Educacao; a Secretaria-Geral do Ministério da Educa céo; as
Direccbes regionais de educacao; o Gabinete Coorden  ador
do Sistema de Informacdo do Ministério da Educacéo; o]
Gabinete Coordenador da Segurancga Escolar; o Editor  ial do
Ministério da Educacédo; a Equipa para o reordenamen to e
requalificacdo da rede escolar; a Comissdo de
acompanhamento do Programa Operacional do Potencial
Humano; a Agéncia Nacional para a Gestdo do Program a de
Aprendizagem ao Longo da Vida, o Observatério das
Politicas Locais de Educacao;

- As competéncias delegadas ao ministro para a prat  ica de
todos os actos respeitantes: a procedimentos aberto S ao
abrigo das Resolugbes do Conselho de Ministros n.°s
125/2008, de 21 de Agosto, 35/2009, de 11 de Maio, e
69/2009, de 20 de Agosto; ao procedimento aberto no s
termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
118/2009, de 30 de Dezembro;

- A competéncia para a supervisdo das intervencdes co-
financiadas pelos fundos estruturais, no ambito de
intervencdo sob tutela do Ministério da Educacdo no
contexto do QCA I, QCA Il e QREN.
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5.2 Despesa por Ministério

Ministério da Educacdo — Despesa Total Consolidada

{Milhces de euros)

Estado 7.199.0 7.259.1 97.0
1. Funcionamento 6.7836 69636 93,0
1.1. Com cobertura em receitas gerais 64808 66030 882
Funcionamento em sentido estrito 56522 57253 76 5
DotacGes Especificas B376 B77.7 mT
Ensino Particular e Cooperativo 3531 3620 4.8
Educacéo Pré Escolar 484 .5 515,7 5.9
1.2. Com cobertura em receitas consignadas 20938 3608 48
2. Investimentos do Plano 4154 2055 289 3,0
21 Financiamento nacional 4021 1828 -54 5 24
2.2 Financiamento comunitaria 13,3 127 747 .4 1,5
Servigcos e Fundos Auténomos 6161 2271 -£3.1 3,0

DESPESA TOTAL CONSOLIDADA T7.2157 72757 08 -

| Consolidacdo entre subsectores | 599 4| 210,5|
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SFA - Servicos e Fundos Auténomos.
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5.3 Perguntas Direccionadas

Como podemos apostar educacdo pré-escolar e
basica, enquanto alicerces da qualidade da
educacao?

Como podemos valorizar 0 ensino especial?

Como podemos promover uma gestéo racionalizada
dos servicos de educacao?

Como podemos instituir uma total transparéncia na

tomada de decisdes neste dominio?

Como promover uma cooperacdo da sociedade civil

e dos oOrgdos do poder local na definicdo e
desenvolvimento das politicas educativas?

Como proceder a um reajustamento entre a politica
educativa e a realidade social?

Como podemos promover instrumentos de analise

da implementacao das politicas educativas?

Como podemos estimular o aumento dos niveis de

educacao e formacao da populacdo?

Como podemos potenciar a adequada formacao dos
recursos humanos no espaco educativo?

Como podemos potenciar um saudavel processo de

avaliacao de docentes?

Como podemos promover a equidade no acesso a
educacéo?

Que caminho tomar na qualificagdo do nosso
ensino?

Como proceder para o enriquecimento dos planos
curriculares, e metas de aprendizagem?

Como podemos reestruturar o0s sistemas de
acompanhamento do aluno, que melhor responda
aos ritmos diferenciados de cada um?

Como podemos estimular a vertente pratica do
conhecimento?

Como podemos proceder a modernizacdo dos
meétodos de ensino, e a difusdo das tecnologias de
informacgao no sistema de ensino?

Como podemos estimular o desenvolvimento e
expansao da rede escolar?

Como podemos promover a avaliagcdo das escolas
basicas e secundarias?

Como podemos envolver a sociedade civil nessa

avaliacao?



Que caminho tomar no que toca ao grau de
autonomia das nossas escolas?

Como combater a saida precoce do sistema de
ensino?

Como podemos dinamizar as actividades de apoio
a familia e de incrementagdo dos apoios a
socializagdo?

Como rever o quadro legislativo da educac¢éo?
Como encarar a progressdo na carreira dos
docentes, e promover 0s instrumentos da
avaliagdo de desempenho dos docentes, bem
como a sua formacao continua?

Como potenciar a educacdo e formacdo para
adultos enquanto factor de desenvolvimento
social?

Como promover a pratica desportiva nas escolas?
Como abordar a questdo do “bullying” nas
escolas?

Como podemos promover, em cooperagdo com 0
Ministério da Administracdo Interna, a seguranca

nas nossas escolas?

Como podemos melhor promover, em coordenacgéo
com o Ministério da Cultura, a leitura?

Como podemos promover a inser¢cdo da cultura
Nnos processos de ensino?

Como abordar o problema da aparentemente pouca
autoridade dos professores, e aumento da
indisciplina?

Como podemos promover a investigacdo na area
da educacdo, que fundamente as politicas
educativas?

Como podemos revitalizar o uso das novas
tecnologias no universo educativo portugués?

Como podemos estimular atravées da educacao
valores como o voluntariado, a cidadania, e 0
empreendedorismo?

Como podemos potenciar e dinamizar 0 ensino a
distancia, enquanto alternativa viavel a formacéo,
sempre que necessario?

Como podemos fazer uso das novas tecnologias de
forma a fomentar o contacto permanente entre as
escolas secundéarias e os alunos, nomeadamente

atraves de plataformas online?



6. Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

6.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado da Ciéncia Tecnologia

e Ensino Superior
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6.3 Perguntas Direccionadas

Que direccédo seguir no que toca a um aumento da
percentagem da populacdo que tenha terminado o
ensino superior?

Como promover a maior democratizagdo do acesso
ao Ensino Superior?

Como podemos reforcar o investimento na accao
social e nos apoios educativos?

Como potenciar o Ensino Superior de forma a
melhor responder as necessidades do pais,
adequando-o as realidades concretas da sociedade e
do mercado de trabalho?

Como podemos promover a internacionalizagcdo do
espaco académico portugués, e da producao
cientifica?

Como podemos expandir a capacidade do ensino
superior?

Como podemos estimular a diversificacdo de
opcdes, no ensino superior publico e privado?

Como podemos dotar o ensino superior publico e
privado das condicbes necessarias para um
desenvolvimento saudavel e sustentado?

Sobre que moldes podemos criar condi¢cdes para a
abertura do acesso ao ensino superior a todos os
cidadaos estimulando deste modo a qualificagéo dos
portugueses?

Como podemos melhorar 0s mecanismos de
empregabilidade dos diplomados?

Como podemos promover a autonomia e inovacao
universitaria, e das instituicbes do ensino superio
politécnico, bem como promover a flexibilizacdo da
gestao administrativa e financeira?

Como podemos reforcar a avaliacdo das instituicbes
e docentes no ensino superior, enquanto mecanismo
primordial para a sua qualificacdo?

Como podemos estimular a formacdo pedagodgica

dos recursos humanos do Ensino Superior?



Como fomentar a inovacdo e producao cientifica e
tecnolégica, com particular enfoque para areas de
interesse estratégico?

Como podemos estimular uma investigacéo
cientifica de qualidade, e promover a criacdo de
condicdes para o desenvolvimento e aumento de
eficiéncia das institui¢cdes cientificas?

Como podemos melhorar as condigbes infra-
estruturais para as actividades de investigacao
cientifica?

Como podemos optimizar o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional?

Como podemos potenciar as redes de equipamento
cientifico de uso comum?

Como podemos desenvolver uma rede moderna de
1&D?

Como podemos estimular o investimento privado em
1&D?

Como podemos promover a difusdo para o tecido

econdmico-social do conhecimento produzido?

Como estimular a modernizacao e o]
desenvolvimento tecnoldgico no tecido econdémico-
social?

De que forma podemos abordar o reforcar da
cooperacao cientifica e tecnolégica internacional?
Como podemos promover uma politica cientifica
estavel e sustentada?

Como podemos reforcar os estimulos para
estudantes e docentes do ensino superior no que
toca a investigacdo cientifica e progressao na
carreira académica?

Como podemos promover a formacdo de
investigadores?

Como podemos promover a
desgovernamentalizacdo do processo cientifico?
Como podemos reforcar a cultura cientifica e de
inovacao?

Como podemos reforcar a accéo da Inspeccéo-Geral
da Ciéncia e do Ensino Superior?



7. Trabalho e Solidariedade Social

7.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado Adjunto e da Reabilitacdo

Estédo delegadas:

-  Competéncias relativas aos seguintes servicos e

organismos, incluindo comissdes, programas ou grupo s de
trabalho criados ou a criar no seu ambito: o Instit uto Nacional
para a Reabilitacdo, I. P.; a Casa Pia de Lisboa, | . P.; a

Comissédo Nacional de Proteccédo de Criancas e Jovens em
Risco; a Comissao para a Promocédo de Politicas de F  amilia;
o Conselho Consultivo das Familias; o Conselho Naci onal
para a Reabilitacdo e Integracdo das Pessoas com
Deficiéncia; o Conselho Nacional para a Promocdo do
Voluntariado.



- Secretario de Estado do Emprego e da Formacéao

Profissional

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servigos e
organismos, incluindo comissdes, programas ou grupo s de
trabalho criados ou a criar no seu ambito: o Instit uto do
Emprego e Formacéao Profissional, I. P.; a Agéncia N  acional
para a Qualificacdo, I. P.; o Instituto Anténio Sé rgio do
Sector Cooperativo, I. P, a externalizar com a cria ¢ao da

Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social -
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidad e

Limitada; o Conselho Nacional da Formagé&o Profissio nal; a
Comisséo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego; a
Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa
Aprendizagem ao Longo da Vida; o Regime de Incentiv. 0 as
Microempresas;

- As competéncias relativas a programas extintos ou em
fase de extingdo: o Gabinete de Gestdo Equal; o Pro grama

Operacional de Emprego, Formacdo e Desenvolvimento
Social; o Programa Operacional Formacao Profissiona | e
Emprego; o Subprograma Integracdo EconOmica e Socia |
dos Grupos Desfavorecidos, Integrar; as Iniciativas
comunitarias Emprego e Adapt.

- Secretéario de Estado da Seguranga Social

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos e
organismos, incluindo comissdes, programas ou grupo s de
trabalho criados ou a criar no seu ambito: a Direcg  ao-Geral
da Seguranca Social; o Instituto de Informatica, I. P.; o
Instituto da Seguranga Social, I. P.; o Instituto d e Gestao
Financeira da Seguranga Social, I. P.; o Instituto =~ de Gestéo
de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, |I. P.; o

Fundo de Garantia Salarial;, o Conselho Nacional de
Seguranca Social; a Comissao Nacional do Rendimento
Social de Insercdo; a Comissao de Gestdo do Program a de
Apoio Integrado a Idosos; a Santa Casa da Misericér  dia de
Lisboa; as Caixas de Previdéncia Social; o Controla  dor
Financeiro.
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7.3 Perguntas Direccionadas

Como pode o Estado potenciar uma sociedade
solidaria, e ao mesmo tempo estimular os contributo
da sociedade civil para atingir este fim?

Como podemos incentivar 0s mecanismos de
solidariedade social existentes?

Como podemos estimular a colaboracdo com o poder
local, no sentido da optimizacdo dos mecanismos de
solidariedade social e a adaptacdo destes
mecanismos a realidade social?

Como podemos encaminhar a reforma do sistema de
seguranca social, tendo em conta a sua
sustentabilidade?

Como desenvolver as politicas de familia e promover
0 associativismo de forma a minimizar os impactos
negativos sobre as familias portuguesas?

Como podemos combater o fendmeno das bolsas de
pobreza e de exclusdo nas areas urbanas?

Como desenvolver uma politica coerente e eficaz de
insercao e integracao social?

Como podemos combater os factores estruturais que
estdo na origem da pobreza e exclusdo social em

Portugal?

Como podemos potenciar a adaptabilidade do
mercado de trabalho e modernizar o sistema das
normas legais, sem por em risco os direitos dos
trabalhadores?

Que orientacdes dar a uma reavaliagcdo do Codigo do
Trabalho?

Como combater o desemprego de longa duracéo?
Como rever as condi¢des de acesso ao subsidio de
desemprego?

Como podemos combater a fraude?

Como podemos potenciar a formacgéo e qualificacédo
dos recursos humanos desempregados?

De que modo podemos aproveitar 0S recursos
humanos desempregados para beneficio social?
Como podemos  estimular a  reconversao
profissional?

Como podemos promover a qualidade do emprego
ao nivel das condicfes de trabalho, de renumeracéo,
de proteccao social e de promocéao profissional?
Como podemos promover uma maior e melhor
acessibilidade a informacéo sobre as oportunidades

de emprego e formacéao profissional?



Como promover a participacao da sociedade civil, no
gue toca ao combate a pobreza e a excluséo social?
Como podemos promover um melhoramento da
efichcia da accdo e proteccdo do Estado sobre os
grupos de risco?

Como podemos melhorar o apoio prestado aos
jovens em risco?

Como proceder para a reforma do sistema de
pensdes publico e privado?

Como estimular o envelhecimento activo?

Como podemos proporcionar apoio a idosos em
situacao de isolamento e caréncia econémica?

Como podemos promover uma rede de servigos
comunitarios de proximidade, eficiente e dinamica,
assente no voluntariado?

Como podemos promover a melhoria do
funcionamento do mercado de trabalho?

Como podemos promover a igualdade de acesso as
oportunidades e formacé&o profissional?

Como podemos proceder a modernizacdo e reforgo
do servigo publico de procura de emprego?

Como podemos promover o0 apoio ao emprego de
pessoas com deficiéncia ou incapacidade,
eliminando as barreiras a sua integracao
profissional?

Como podemos promover a integracdo social e
participacéo activa de pessoas com deficiéncia?
Como podemos promover apoios integrados
adaptados aos diferentes tipos de PME, para
potenciar sua capacidade de gerar empregos?

Como dinamizar as instancias de concertacao
social?

Como podemos estimular a melhoria das condicdes
de trabalho em todas as suas vertentes?

Como podemos reavaliar os critérios de fixagdo do
salario minimo, e reorienta-lo enquanto instrumento
de politica salarial?

Como podemos combater o trabalho ndo declarado e
ilegal?

Como modernizar e optimizar a capacidade

fiscalizadora da Inspeccao do Trabalho?



8. Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes

8.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado Adjunto das Obras Publicas e

das Comunicacdes

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos,
organismos e entidades deste Ministério: a Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do Transporte Aéreo; a
Comissédo de Planeamento  de Emergéncia  das
Comunicagdes; o Gabinete de Prevencéo e Investigagda o0 de

Acidentes com Aeronaves; o Instituto da Construgéo e do
Imobiliario, I. P.; o Instituto de Infra-Estruturas Rodoviérias, |.
P.; o Instituto Nacional de Aviacdo Civil, I. P.; o ICP -

Autoridade Nacional de Comunicacdes; a EP - Estrada s de
Portugal, S. A.; a Navegacdo Aérea de Portugal; ANA -
Aeroportos de Portugal, S. A.; ANAM - Aeroportos de
Navegacdo Aérea da Madeira, S. A.;; EDAB - Empresa d e
Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S. A.; NAER - Novo
Aeroporto, S. A.; TAP - Transportes Aéreos Portugue  ses,
SGPS, S. A; CTT - Correios de Portugal, S. A;; FCM -
Fundacao para as Comunicacdes Moveis; Portugal Tele  com,
SGPS, S. A.; SIEV - Sistema de ldentificacdo Electr Onica de
Veiculos, S. A;



ao
egionais

- A competéncia relativa a integracdo de estradas n
incluidas no plano rodoviario nacional e estradas r
nas redes municipais;

- A competéncia para acompanhar aos assuntos relaci  onados
com a UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimen to, I.
P;

- As competéncias necessarios para a pratica de tod
actos respeitantes ao procedimento do concurso publ
para a instalacao, gestao, exploracdo e manutencéo
de comunicacdes electronicas de alta velocidade na
centro, na zona Norte, e nas zonas do Alentejo e Al
a adjudicacéao.

0S 0S
ico
de redes
zona
garve, até

- Secretario de Estado dos Transportes

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos,

organismos e entidades deste Ministério: a Autorida de
Metropolitana de Transportes de Lisboa; a Autoridad e
Metropolitana de Transportes do Porto; a Comissdao d e
Planeamento de Emergéncia dos Transportes Terrestre s; a
Comissdo de Planeamento de Emergéncia do Transporte

Maritimo; a Comissdo Teécnica dos Servicos do Regist o0
Internacional de Navios da Madeira; o Gabinete para 0
Desenvolvimento do Sistema Logistico Nacional; o Ga  binete
do Metro Sul do Tejo; o Gabinete de Investigacdo de

Seguranca e de Acidentes Ferroviarios; o Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I. P.; o | nstituto
Portuario e dos Transportes Maritimos, I. P.; a Com  boios de
Portugal, E. P. E.; o Metropolitano de Lisboa, E.  P. E.; o Metro
Mondego, S. A.; o Metro do Porto, S. A.; a Rede Fer roviaria
Nacional, E. P. E.; a Administracdo dos Portos de S  etubal e
Sesimbra, S. A.; a Administracdo do Porto de Sines, S.A;a

Administracdo do Porto de Viana do Castelo, S. A, a
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S. A.; a Empresa
de Silos Portuérios, S. A..

- A competéncia para acompanhar os assuntos relacionado S
com a Escola Nautica Infante D. Henrique.
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8.3 Perguntas Direccionadas

Como estimular o uso do transporte colectivo,

combatendo o0 crescimento da procura do
transporte rodoviario particular?

Como podemos promover a modernizagcdo e
melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos

transportes urbanos e suburbanos rodoviérios e

ferroviarios?

Como potenciar a articulagdo com 0s Ministérios da

Economia e das Finangas, para proceder a reducéo
da necessidade de mobilidade de bens e pessoas,
associada a uma melhoria dessa mesma
mobilidade?

Como promover as solug¢des inter-municipais dos

sistemas de transportes, e assegurar a sua
sustentabilidade?

Como podemos dotar o transporte ferroviario de

mercadorias de infra-estruturas e mecanismos que

0 permitam tornar-se mais competitivo face ao

transporte rodoviario de mercadorias?

Como proceder a andlise e optimizacao dos fluxos

internos, bem como o aumento de eficacia e

seguranca do sistema de transportes?

Como potenciar a expansao das redes de metro em
Portugal?

Como podemos superar as limitagcbes das solucdes
actuais no transporte publico dos centros urbanos
através da criacdo e optimizacdo dos interfaces, e
melhoramento da acessibilidade para os utilizadores
Como proceder a uma revisdo das politicas de
desenvolvimento dos transportes aéreos e maritimos?
Como proceder a reorientacdo e aumento de eficacia
das infra-estruturas aeroportuarias e portuarias?

Como podemos reforcar as condicbes de seguranca,
de assisténcia a navegacao portuaria, e de gestao d
trafego maritimo?

Como podemos revitalizar e optimizar a eficiéncia d
zonas de actividades logisticas?

Como podemos potenciar o desenvolvimento de
corredores multimodais para mercadorias?

Como podemos promover uma melhor integragao das
regibes autbnomas nos mercados ibéricos e europeu,
através da criacdo de infra-estruturas logisticas e

transporte?



Como podemos potenciar a integracdo dos nossos
portos na rede europeia de auto-estradas do mar, e
incentivar a sua competitividade?

Como podemos reforgcar o potencial estruturante
dos grandes eixos de comunicacao?

Como podemos reforcar a multimodalidade nos
transportes de passageiros?

Como podemos incentivar a criagdo e modernizagao
das solugbes privadas de transportes de
mercadorias e passageiros, fluvial e rodoviario?
Como podemos optimizar o plano rodoviario
nacional?

Como podemos potenciar as redes rodoviarias de
ambito local e regional?

Como podemos potenciar a seguranca rodoviaria?
Como podemos optimizar o plano ferroviario

nacional?

Como podemos alterar a nossa politica de
contratualizacéo publica, em prol de empresas que
cumpram 0s requisitos estratégicos em relacdo a
nossa economia, sem desvirtuar o procedimento
com uma orientacdo demasiado interventiva, e

promover a transparéncia dessa contratualizacado?

Como podemos potenciar o programa de abate de
veiculos em fim de vida?

Como recentrar o investimento nas obras publicas
para um investimento localizado afastado da ldgica
dos grandes investimentos publicos?

Como podemos desenvolver uma politica de obras
publicas assente na revitalizacdo de espacos?

No sector da comunicagdo, como podemos contribuir
para a melhor satisfacdo de necessidades dos
cidadaos e empresas?

Como podemos estimular a inovagdo e O
desenvolvimento de iniciativa privada no sector?

Como incentivar e promover a cooperagao e criacao
de aliangas internacionais, no sector da comunicagd  0?
Como devemos encarar a liberalizacdo dos servigos
postais?

Como incentivar a 1&D no sector das comunicagdes?
Como podemos potenciar o desenvolvimento dos
sistemas de comunicacfes electronicas em Portugal,
bem como o acesso dos cidadaos a estas?

Como estimular o modelo concorrencial no sector das

telecomunicacdes?



9. Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas

9.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado das Pescas e Agricultura

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servigos e
organismos: a Direcgao-Geral das Pescas e Aquicultu ra; o
Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.; o Instituto d  0os Vinhos do
Douro e Porto, I. P.; a Empresa de Desenvolvimento e Infra-
Estruturas do Alqueva, S. A.; a Docapesca, Portos e Lotas, S.
A.; as ComissOes vitivinicolas regionais; a Comissa o de
Planeamento da Agricultura, Pescas e Alimentacdo de
Emergéncia,

- As competéncias relativas ao exercicio das activi  dades da
pesca, das culturas marinhas, da apanha das espécie s
maritimas e da industria transformadora da pesca;

- As competéncias relativas ao Programa Operacional
Pescas, aos assuntos referentes aos Programas
Operacionais Regionais (Agris e Maris), bem como ao
Programa para o Desenvolvimento Sustentavel do Sect  or da
Pesca (Mare).



- Secretario de Estado das Florestas e Desenvolviment o

Rural

Estédo delegadas:

.- As competéncias que por lei me sao atribuidas
relativamente aos seguintes servicos e organismos: a
Autoridade Florestal Nacional, o Fundo Florestal Pe  rmanente;
a Direccdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento R ural; a
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte; a
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro ; a
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo; a Direccdo Regional de Agricultura e Pesca s do
Alentejo; a Direccdo Regional de Agricultura e Pesc as do
Algarve; a Direccao-Geral de Veterinaria; a Inspec¢c ao-Geral
de Agricultura e Pescas; a Companhia das Lezirias, S.A;a
Fundacéao Alter Real,

- Todas as decisbes relativas aos aproveitamentos
hidroagricolas, que sdo cometidas ao ministro por f orca do
Decreto-Lei n.° 269/82, de 10 de Julho;

- Os assuntos relativos: aos Programas Leader e Int  erreg; ao
Plano de Desenvolvimento Rural (Ruris) do QCA |lI; as
energias renovaveis, nomeadamente biocombustiveis e
biomassa; a Estratégia Nacional para os Efluentes A  gro-
Pecuarios e Agro-Industriais (ENEAPAI).



9.2 Despesa por ministério
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9.3 Perguntas Direccionadas

Como poderemos proceder a supressao oOu
reorientacdo de subsidios que prejudicam o ambiente ,
gue aumentam artificialmente o valor dos terrenos, que
incentivam a reducdo do emprego, e que favorecem as
culturas intensivas, no actual quadro comunitario?

Na Agricultura, como proceder a renegociacdo da
nossa cota, no seio da U.E?

Como poderemos melhor defender as condicGes
especificas da agricultura portuguesa?

Como levar a bom porto uma politica agricola que vi  se
a adaptacédo as especificidades regionais, e ao aume  nto
da competitividade?

Como poderemos, em coordenacdo com o Ministério do
Ambiente e Ordenamento do Territorio, potenciar o
desenvolvimento de uma agricultura com elevado valo r
natural?

Como podemos incentivar a produtividade e a
competitividade, e combater o abandono agricola?

Como podemos potenciar a modernizacdo de
equipamentos e infra-estruturas nas exploracdes

agropecuarias?

Como podemos estimular a mao de obra especializada
e qualificacdo dos recursos humanos no sector da

agricultura e das pescas?

Como podemos potenciar a instalacdo de jovens
agricultores?

Como podemos potenciar 0s apoios a pecuaria, e
revitalizar a sua posicdo no tecido econdmico
portugués?

Como podemos conciliar uma orientacdo agro-
comercial com uma orientacédo eco-rural?

Como podemos promover a agricultura biolégica?

Como podemos potenciar a conservagdo e Uso
sustentado dos solos?

Como podemos proceder a modernizacdo e
sustentabilidade dos sistemas de regadio?

Como poderemos racionalizar o uso dos recursos

hidricos na agricultura?

Como podemos estimular a agricultura de
especialidades, tais como de produtos horticolas,
frutos, flores, plantas ornamentais, ou plantas par

usos farmacéuticos?

a



Como podemos potenciar a andlise do impacto da
implementacdo de politicas no sector da agricultura :
florestas e pescas?

Como podemos valorizar e desenvolver as fileiras
florestais, e reforcar a capacidade dos agentes des  sas
fileiras?

Como podemos potenciar um esforco efectivo de
reflorestacéo?

Como podemos inverter a tendéncia de degradacéo das
nossas florestas?

Que caminho seguir na infra-estruturacdo dos espaco S
florestais, e a promocdo de um sistema de vigilanci a
permanente, no que toca a defesa contra incéndios?

Como podemos potenciar uma gestdo sustentavel dos
recursos florestais, assim como a actualizacdo do
Inventario Floresta Nacional?

Como podemos promover a modernizacdo das
empresas florestais?

Como podemos rejuvenescer o tecido social e
empresarial no mundo rural?

Como podemos actuar directamente sobre as zonas
gue se encontram em declinio ou em abandono, no

sentido da sua revitalizacéo?

Como podemos potenciar a gestao do sustentavel do
mundo rural, e aumento da sua competitividade?

Como proceder para a valorizagdo e conservagao do
patrimonio rural?

Como podemos potenciar a caga, e reconhecer a sua
importédncia  estratégica enquanto  motor  do
desenvolvimento rural?

Como podemos promover a proteccdo e gestédo
sustentada dos recursos cinegéticos?

Como proceder para a recuperacao e dinamizacao do
sector das Pescas?

Como incentivar a recuperacdo e modernizacdo da
frota costeira e de pequena pesca?

Como podemos potenciar a reducdo burocratica e
diminuir o tempo de resposta da administracéo?

Como podemos proceder a racionalizacdo da
exploracédo na pesca?
Como podemos promover a proteccdo dos
ecossistemas e recursos pesqueiros?

Como podemos apoiar a industria transformadora?
Como podemos potenciar a accdo do MADRP, no que
toca a servigos de aconselhamento direccionados par

a agricultura e pescas?

a



10. Economia, Inovacéo e Desenvolvimento

10.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado Adjunto, da Industria e do

Desenvolvimento

- As minhas competéncias proprias relativas aos seg uintes
servicos, organismos e entidades: a Direccao-Geral das
Actividades EconOmicas (excepto dos assuntos relati VOS ao
comeércio, turismo e servicos, ao relacionamento eco noémico
externo e ao comércio internacional); as Direccoes Regionais
da Economia (administracdo industrial, recursos geo l6gicos e
mineiros); a Direccdo-Geral de Energia e Geologia ( recursos
geoldgicos e mineiros); o Laboratério Nacional de E nergia e
Geologia, I. P. (recursos geoldgicos e mineiros); o Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacédo, | . P.;o0
Instituto Financeiro do Desenvolvimento Regional, | . P a
Comissédo Permanente de Contrapartidas; as Comissdes de
coordenacao e desenvolvimento regional,

- As competéncias que conferidas ao ministro no amb ito da
Comissdo de Planeamento Industrial de Emergéncia, b em
como a competéncia para despachar assuntos relacion ados
com: o Desenvolvimento regional; os Quadros comunit arios
de apoio e o Quadro de Referéncia Estratégico Nacio nal; o
acompanhamento global do Fundo de Coesdo; o
Acompanhamento do conjunto dos programas de iniciat iva
comunitaria com incidéncia em Portugal; o Programa de
iniciativa Interreg; o Regime Contratual de Investi  mento.



- Secretario de Estado do Comércio, Servicos e Defesa do
Consumidor

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos,
organismos e entidades: a Secretaria-Geral; a Direc  c¢ao-
Geral do Consumidor; a Direccdo-Geral das Actividad es
Economicas (&reas relativas ao comércio e servicos, ao
relacionamento econdémico externo e ao comércio
internacional); as Direcgbes Regionais da Economia
(excepto a administracdo industrial, recursos geol6 gicos e
mineiros, area energeética e turismo); a Autoridade de
Seguranca Alimentar e Econdmica; o Instituto Portug ués da
Qualidade, I. P.; o Instituto Portugués da Acredita céo, I. P.;
a Autoridade da Concorréncia; o Conselho Nacional d o
Consumo; a Comissao de Segurancga, de Servicos e Ben s
do Consumo; a Comissao de Aplicacdo de Coimas em
Matéria Econdémica e de Publicidade;

ermos
adora

- A definicdo de orientacdes e recomendagdes, nos t
da legislacdo aplicavel, na Simab, Sociedade Instal
dos Mercados Abastecedores, S. A

- Despachar os assuntos referentes ao Fundo de

Modernizacdo do Comércio.

Secretario de Estado do Turismo

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicos e
organismos: a Direccao-Geral das Actividades Econdm icas
(assuntos relativos ao turismo); as Direccbes regio nais de
economia (assuntos relativos ao turismo; o Institut o do
Turismo de Portugal, I. P.;

- A competéncia para despachar os assuntos referent  es: as
comissdes dos planos de obras das zonas de jogo; ao S
apoios e incentivos do Programa de Intervencdes par aa
Qualificacdo do Turismo, e do Programa de Interven¢g  &o do

Turismo:;

- A competéncia para assegurar o exercicio dafungd o
accionista do Estado, na Enatur, Empresa Nacionald e
Turismo, S. A.



- Secretéario de Estado da Energia e da Inovacéo

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servicgos,
organismos e entidades: a Direccdo-Geral de Energia e
Geologia (excepto nos recursos geoldgicos e mineiro S; as
Direc¢des regionais da economia (na area energética ); o
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P. ( excepto nos
recursos geologicos e mineiros); a Entidade Regulad ora dos
Servigos Energéticos;

- A competéncia para o exercicio da fungcdo accionis ta do
Estado nas seguintes empresas: EDP, Electricidade d e
Portugal, S. A.; Galp Energia, Galp Energia, SGPS, S. A.; REN,
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S. A.

- A coordenacdo do Plano Tecnoldgico e da Estratégi a de
Lisboa e da rede de pontos focais que sera constitu ida para
apoio na sua dinamizac&do e monitorizagao;

- A competéncia para a definicdo de orientacbes e
recomendacdes na Agéncia de Inovacdo - Inovacéo
Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S. A.

- A superintendéncia e tutela da EGREP, Entidade Ge stora de
Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E. P. E.

- As competéncias do ministro quanto ao Fundo de Ap 0i0 a
Inovacdo, e quanto ao grupo de trabalho designado p  or
Gabinete para a Mobilidade Eléctrica em Portugal (G amep).



10.2 Despesa por ministério
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10.3 Perguntas Direccionadas

Como estimular a responsabilidade social das
empresas?

Como melhorar a recolha e tratamento dos indicadore
economicos e promover a correcta analise dos
resultados da implementacéo das politicas publicas?
recentrar a economia nas

Como  podemos

comunidades, primando pelo principio da auto-
suficiéncia, e nas PME?

Como incentivar uma relacdo simbidtica entre o
ambiente e economia, centrada na sustentabilidade e
na valorizacao do capital ambiental?

Como podemos potenciar o desenvolvimento local,
através de incentivos ao comeércio e desincentivo a
monopolizagao?

Como incentivar a

podemos inovacdo e o

empreendedorismo, bem como reforgar a
competitividade externa das empresas?
Como deveremos

empreender na discriminacao

positiva dos incentivos do Estado?

S

Como podemos renunciar a  proteccionismos

acumulados que existem em alguns sectores,
potenciando a concorréncia e evitando o dirigismo?
Como podemos reforcar o envolvimento de entidades
publicas e privadas, nos diversos sectores da nossa
economia?

De que forma podemos promover uma regulacdo
saudavel, livre de custos excessivos?

Como podemos levar a cabo uma recuperacéo
econdmica sustentavel do pais?

Como poderd o Estado criar as condi¢cbes propicias
para a criacdo e desenvolvimento das empresas,
atraves da melhoria do ambiente empresarial?

Como podemos reestruturar o sistema de capitais de
risco primando pela sua especializacdo, facilitando
aproximagdo com a realidade das empresas, e
simplificando o caminho para os investidores?

Como incentivar solu¢cdes de micro crédito em

Portugal?



Como podemos potenciar o aumento da produtividade,

e 0 aumento de competitividade das nossas empresas?

De que forma podemos facilitar a penetracdo em novo s
mercados?

O que podemos fazer para facilitar a integracédo de
Portugal na economia mundial tirando maior partido do
fendémeno da globalizagdo?

Como poderemos reduzir e inverter a tendéncia publi ca
e privada para o endividamento externo excessivo?

Como sistematizar o0 apoio a projectos de
internacionalizagéo, investigacao e desenvolvimento ?
Como influenciar positivamente a dinamica da estrut ura
produtiva e o seu desenvolvimento?

Como podemos potenciar a cooperacao entre o Estado,

0s varios sectores de actividade, e a sociedade civ  il?
Como aplicar uma politica de desenvolvimento
industrial, e incentivo a modernizacdo adaptada a
diversidade do tecido industrial portugués?

Como podemos estimular a inddstria extractiva

nacional em Portugal, bem como, disseminar o

conceito de exploragdo integrada, promover a

inovacgdo, e as boas praticas ambientais neste secto  r?

Como podemos consolidar a industrializagdo em
Portugal?

Como podemos estimular os principais centros de 1&D

e apostar na sua internacionalizagéo?

Como podemos promover a criagdo de uma rede
nacional de espacos para a instalacdo de servigos

avancados e actividades de I1&D?

Como podemos reforgar a ligagcédo entre a investigagd 0

e a inovagao empresarial?
Como promover o turismo e dinamizagdo do
patriménio turistico?

De que forma podemos estimular os clusters do
turismo no nosso pais?

Como podemos, em coordenacdo com 0S respectivos
ministérios, promover o potencial turistico, dando
projeccado internacional ao patrimonio cultural, nat ural,
paisagistico, e gastronomico?

Como podemos estimular as vertentes especializadas
do turismo, tais como 0 ecoturismo, 0 enoturismo, 0

ou o

turismo do golf, turismo de saude (ex:

termalismo)?



Como podemos enfrentar o problema da excessiva
dependéncia de fontes de energia ndo renovaveis
importadas?

Poderemos apostar na descentralizagcdo das fontes de
energia, em detrimento da producdo intensiva da
energia?

Como podemos estimular a concorréncia no mercado
interno da energia?

Como podemos estimular a reducdo do consumo de
energia em Portugal?

Como reforcar a aposta nas energias renovaveis e
promover a poupanca e eficiéncia energética?

Como podemos estimular a eficiéncia energética na
producdo de electricidade, bem como na rede de
transporte e distribuicdo?

Que instrumentos utilizar para estimular a eficiénc ia
energética por sector?

Como podemos promover o uso da energia solar térmic a
nas casas portuguesas?

Como potenciar o plano de eficiéncia energética par a 0s
edificios, bem como promover a sua aplicagdo em

edificios publicos?



11. Justica

11.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado da Justica

Estdo delegadas:

- A competéncia para decidir acerca dos assuntos re  lativos
as seguintes entidades: a Direccao -Geral da Admini  stracdo
da Justica; a Direccéo -Geral de Reinsercao Social, o Instituto
Nacional de Medicina Legal, I. P.; a Comissao de Pr oteccéo
as Vitimas de Crimes;

- A competéncia para a competéncia para fixar as
remuneracdoes devidas a juizes de direito que acumul em
funcdes ou as exercam em regime de substituicdo, e fixar as
remuneracdes devidas aos procuradores da Republica e
procuradores -adjuntos que acumulem funcoes;

- As competéncias atribuidas ao ministro pelo Decre  to -Lei n.°
156/78, de 30 de Junho (regime de recrutamento e fu nc¢des
dos juizes sociais), e pelo Decreto -Lei n.° 125/20 02, de 10 de
Maio (que regula as condi¢Bes de exercicio das fung  Bes de
perito e arbitro no ambito dos procedimentos para a
declaragdo de utilidade publica e para a posse admi  nistrativa
dos processos de expropriagao.



- Secretario de Estado da Justica e da
Modernizacao Judiciaria

Estédo delegadas:

- As competéncia relativas as seguintes entidades: o Instituto
dos Registos e do Notariado, I. P.; o Instituto das Tecnologias
de Informacéao na Justica, I. P.; o Instituto Nacion  al da
Propriedade Industrial, I. P.; o Gabinete para a Re solucéo
Alternativa de Litigios;

- As competéncias em matéria de aquisicdo da nacion  alidade
portuguesa por naturalizacao;

- A competéncia para coordenar, orientar e dirigir, em todos
0S servicos e organismos do Ministério da Justica;

- A competéncia sobre as actividades respeitantes a

introducédo e utilizacdo das novas tecnologias de in formacéo,
bem como sobre as informacdes estatisticas do secto r da
justica, incluindo a sua utilizacéo, tratamento, an  alise e
difuséo.



11.2 Despesa por ministerio
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11.3 Perguntas Direccionadas

Como poderemos renovar a imagem da justica, e
consequente credibilizacdo perante os cidadéos?

Como podemos proceder a difusdo publica de regras
essenciais de cultura juridica junto da populacéo?

Como podemos rever a organica judiciaria, extinguin do
tribunais que ndo tém razbes para existir, alargand 0 0
leque de tribunais de competéncia especializada, e
adaptando-os as novas realidades sociais?

Como podemos potenciar os meios informais de
resolucao de conflitos?

Como poderemos imprimir uma cultura e mentalidade

de separacao efectiva entre o poder judicial e poli  tico?
Como deveremos proceder perante a sobrecarga dos
tribunais, que levam a resolucdo dos processos em
prazos pouco razoaveis, ou mesmo a prescricao?
Poderemos sustentar o necessario aumento de quadros
gualificados?

Como tirar partido das novas tecnologias com vista a
burocratica e meios

reducao capitalizacdo dos

disponiveis?

Como proceder no sentido da desmaterializacdo de
processos em tribunal?

Como podemos pugnar pela descentralizacdo dos
poderes do Ministério da Justica?

Como poderemos redefinir e reorientar 0s
mecanismos da investigagcdo criminal, bem como
primar pela formacgéo continua?

Como podemos nivelar o acesso a justica, no que toc
aos recursos financeiros dos cidadaos?

Que mecanismos podemos criar para atenuar ou
eliminar a incidéncia das “manobras” que contribuem
para o arrastamento indevido dos processos?

Como devemos proceder para instituir mecanismos de
uma leitura efectiva da realidade da justica
portuguesa, que sustentem reformas verdadeiramente
eficazes?

De que maneira devem de ser encaradas as férias
judiciais?

Como podemos equacionar uma verdadeira reforma

do mapa judiciario?

a



Como podemos promover a avaliacdo de desempenho
de juizes e servigos judiciais, enquanto instrument o de
gualificacédo da justica em Portugal?

De que maneira devemos de encarar e praticar as tax — as
de justica?

Como podemos promover a reforma do nosso sistema
prisional?

Que caminho seguir na modernizacdo do parque
prisional, e dos servigos prisionais?

Como podemos promover uma avaliagao das prisoes e
desempenho dos recursos humanos?

Como podemos promover a qualificacdo dos recursos
humanos que trabalham nas prisdes?

Como poderemos promover mecanismos de
recuperacdo de delinquentes e da sua reinsergéo

social?



12. Administracéo Interna

12.1 Secretarios de Estado

- Secretario de Estado Adjunto e da Administragdo In  terna

Estédo delegadas:

- As competéncias em relagdo: a Guarda Nacional Rep  ublicana;
a Policia de Seguranca Publica; a Secretaria-Geral do
Ministério da Administracdo Interna; a Direccdo-Ger  al de Infra-
Estruturas e Equipamentos; a Estrutura de Missdo pa ra a
Gestdo de Fundos Comunitarios (excluidos os poderes
relativos aos seguintes procedimentos: de qualquer natureza,
se forem instruidos pela Inspeccdo-Geral da Adminis  tracéo
Interna; De promocgao e graduacgédo de oficiais, bem ¢ omo de
promocédo de militares por distingdo - na GNR; de pr  omocao de
oficiais, de promocéo por distingdo do pessoal com funcdes
policiais, bem como de nomeacgao para cargos dirigen tes e de
comandos - na PSP; de fixacdo, afectacdo e dotacgéo dos
efectivos, bem como a definicdo ou alteracdo dos re  spectivos
dispositivos nacionais - na GNR e na PSP);

- As competéncias relativas as seguintes matérias: a
seguranca privada; a seguranca dos estabelecimentos de
fabrico e de armazenagem de produtos explosivos; o

licenciamento e fiscalizacdo do fabrico, armazenage m,
comercializacdo e emprego de produtos explosivos; o controlo
do fabrico, armazenagem, comercializagdo, uso e tra  nsporte de
armas e muni¢cdes que ndo pertencam as Forcas Armadas,
as forcas e servicos de seguranca ou aos servicos d e
informagdes; o licenciamento do uso e porte de arma S; O



Policiamento de espectaculos desportivos.
- Secretario de Estado da Administragéo Interna
Estdo delegadas:

- As competéncias relativas a procedimentos adminis
no ambito dos seguintes regimes juridicos: a atribu

estatuto de igualdade; a entrada, permanéncia, said

trativos
icdo do

a e

afastamento de estrangeiros; o direito de asilo e e  statuto de
refugiado; o acolhimento e instalacdo temporaria de
estrangeiros e apatridas; a atribuicdo, aquisicdo e perda de
nacionalidade quanto a finalizacdo dos processos pe ndentes;

- As competéncias: em matéria eleitoral; em relacao as policias
municipais; em relacdo aos contratos locais de segu ranca; em

relacdo aos guardas-nocturnos;

- As competéncias: para dirigir
respeitantes a introducao e utilizacdo de novas tec
informacao nos servigos e organismos integrados no
especial incidéncia no desenvolvimento dos sistemas
informacgao e comunicacgdo de utilizacdo comum pelas
servicos de seguranca ( tal como a RNSI, o SIRESP e

nologi

fo

todas as actividade S

as de

MAI, com

de
rcas e

0 112);

para dirigir os demais projectos e programas do Pla no
Tecnologico do MAI e do Programa Nacional de
Videovigilancia; para dirigir os projectos de moder nizacao
administrativa dos servicos de administracdo direct a do MAI
(os abrangidos pelo Simplex).

- As competéncias relativas ao Servico de Estrange iros e
Fronteiras (SEF) e a UTIS - Unidade de Tecnologias de

Informacao de Seguranca,

- Secretario de Estado da Proteccao Civil

Estédo delegadas:

hY

- As competéncias relativas a Autoridade Nacional d e
Proteccdo Civil (ANPC) e a Autoridade Nacional de S  eguranga

Rodoviaria (ANSR);

- As competéncias relativas as atribuicées das duas forcas de

seguranca (GNR e PSP) nas seguintes matérias: Prote cc¢éo
civil (GIPS); Proteccdo florestal (SEPNA); Prevenca o,
fiscalizacdo e seguranca rodoviarias;

- As competéncias atribuidas ao ministro em matéria do
SIADAP, 1, 2 e 3;

- Os poderes de tutela sobre a Empresa de Meios Aér eos, S.

A.



12.2 Despesa por ministério

SFA - Servi¢cos e Fundos Auténomos




SFA - Servigos e Fundos Auténomos
9" % # * 33



12.3 Perguntas Direccionadas

Como podemos reforcar o caracter preventivo das - Como podemos adequar a prestacéo dos servicos de
nossas forcas de seguranca, promover os padrbes de seguranca a realidade quotidiana dos portugueses,
convivéncia civica, e melhorar o relacionamento ent  re os limitando os factores de risco?

cidadaos e as policias, em cooperagdo com a socieda de - Como podemos proceder a modernizacdo dos
civil? servicos de seguranca, a qualificacdo dos recursos
Como podemos aumentar os niveis de confianca da humanos, processos de formacdo, e reforgco de
populacao nas forcas de segurancga? meios?

Como podemos reduzir os niveis de marginalizacdo na - Como podemos reduzir a sobrecarga burocratica?
nossa sociedade? - Como podemos assegurar 0 necessario controlo das
De que maneira podemos introduzir mecanismos de nossas fronteiras?

insercdo e integracdo social, em cooperagcdo com 0S - Como podemos modernizar o Servico de
respectivos ministérios? Estrangeiros e Fronteiras e estimular a coordenagéo
Como poderemos fazer frente ao fendmeno da com as policias?

macrocriminalidade de caracter transnacional, tal ¢ =~ omo - Como podemos potenciar a integracdo dos
o trafico de droga? estrangeiros residentes, e tirar o melhor partido d e
Como poderemos fazer frente ao fendmeno da uma politica de acolhimento que cumpra o0s
microcriminalidade difusa? COMpPromissos europeus?

Que caminho tomar no sentido da elevacdo do nivel e - Como podemos incentivar a insercao profissional

padrdes dos servigos de seguranca? das comunidades imigrantes?



Como podemos facilitar a insercdo no sistema
educativo de alunos de diferentes origens culturais ?
Com podemos optimizar o reconhecimento, validacéo
e certificacdo de competéncias adquiridas pelos
imigrantes?

Como podemos facilitar a insercdo social dos
imigrantes, em particular no acesso aos Servicos
sociais, e a habitacao?

Como podemos promover accdes de sensibilizacéo, e
formacdo, junto da populacdo e parceiros do sistema
de proteccao civil?

Como podemos incentivar o0 estudo para o
desenvolvimento de accdes de prevencédo de risco, e
estruturacdo de planos nacionais de emergéncia?
Como podemos obter uma melhor coordenacédo e
planeamento das operacdes de proteccéo e socorro?
Como abordar o problema da seguranca rodoviaria?
Como optimizar os planos nacionais de seguranca
rodoviaria?

De que forma podemos abordar a reforma eleitoral?

Como podemos potenciar o uso das novas
tecnologias no acto eleitoral?
De que modo podemos promover a reducédo das

despesas em cada acto eleitoral?



13. Defesa Nacional

13.1 Secretarios de Estado

. Secretario de Estado da Defesa nacional e
dos Assuntos do Mar

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes 0rgdos, S  ervicos e
entidades: a Secretaria-Geral; a Direcgdo-Geral de  Pessoal e
Recrutamento Militar; o Instituto de Accao Social d as Forcas
Armadas; a  Autoridade Maritima Nacional; 0s
Estabelecimentos Fabris das Forcas Armadas; a Empor  def,
Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, S. A.; a Estrutu ra de
Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental; a
Estrutura de Missédo para os Assuntos do Mar; o Cons elho
Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia; a Comi  sséo
Permanente de Contrapartidas; o Centro Internaciona | de
Luta contra a Poluicdo no Atlantico Nordeste; a Cru z
Vermelha Portuguesa; a Liga dos Combatentes; o Fund o de
Pensdes dos Militares das Forcas Armadas;

- As competéncias relativas: ao acompanhamento da A  géncia
Europeia de Seguranca Maritima em articulagdo com o
Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunica  ¢des; a
definicho das orientagcbes estratégicas do Instituto
Hidrografico, bem como o acompanhamento da sua exec  ucao
em articulagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnolo gia e
Ensino Superior; a definicdo, em articulagdo com o Ministério
das Obras Pdblicas, Transportes e Comunicac¢des, das
orientacdes estratégicas das entidades do sector em presarial



do Estado com atribuicdes no dominio da administrag ao dos
portos, bem como ao acompanhamento da sua execucao;

- As competéncias relativas: ao desenvolvimento de uma
politica integrada do Governo para os assuntos do m ar, em
articulagdo com os demais ministérios competentes e m razao
da matéria; a cooperacdo técnico-militar; ao pessoa | dos
servicos centrais do Ministério da Defesa Nacional; as
matérias de pessoal envolvendo quaisquer outras ent idades
ou outros organismos sujeitos a tutela ou a superin tendéncia
do Ministério da Defesa Nacional; aos antigos comba  tentes,
designadamente aquelas que respeitam ao Conselho
Consultivo dos Antigos Combatentes; aos deficientes :
militares e civis, das Forcas Armadas; as pensdes d e preco
de sangue, as pensbes por servicos excepcionais e
relevantes e as pensdes de ex-prisioneiros de guerr a; a
apreciacdo e a decisdo de todas as formas de impugn acao
graciosa e, bem assim, para a apreciagcdo, O
acompanhamento e a intervencao processual nos recur Sos
contenciosos, quando esta Ultima ndo seja da compet éncia
propria de outros 6rgdos ou entidades.



13.2 Despesa por ministério

SFA - Servigos e Fundos Autbnomos.
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13.3 Perguntas Direccionadas

Como potenciar uma cooperacao sistematizada entre
as Forcas Armadas, as forcas de seguranca interna,

a protecgao civil, e sobre que moldes efectivar ess
sistematiza¢ao?

Como enquadrar essa cooperacao sistematizada no
actual quadro constitucional?

Como podemos criar mecanismos de analise do
estado actual da Defesa Nacional, e da implementaca
das politicas neste sector?

Como podemos potenciar a ac¢do dos organismos de
Defesa Nacional, tendo em conta 0 nosso espaco
geopolitico?

Como analisar e agir no quadro multilateral em que
Portugal se insere?
Que consideracdes podemos retirar do
aprofundamento da identidade europeia de seguranca
e defesa?

Como encarar a dimenséo atlantica da nossa defesa?
Como podemos potenciar os projectos de cooperacao

técnico-militar com os paises de lingua portuguesa?

Como proceder para a reorganizacdo e modernizacao
das forcas armadas, reforcando a sua eficiéncia e
flexibilidade?

Como podemos promover uma politica de reducao de
custos sem perda de operacionalidade?

Como proceder a revisdo do espaco legislativo em
que se insere a Defesa Nacional?

Como proceder a racionalizacdo dos servigos, infra-
estruturas, e efectivos nas forcas armadas?

Como promover uma politica de reaproveitamento e
ou alienacao de imoveis militares?

Como promover o aumento da participacdo feminina
nas forgcas armadas?

Como proceder a analise das carreiras militares, e
protecc¢ao social dos militares?

Como podemos reestruturar o sistema remuneratorio,
de pensdes, e de apoio a saude dos militares?

Como apoiar o desenvolvimento de tecnologias,
sistemas e equipamentos para a utilizacao das forca
armadas?

Como incentivar a 1&D nesta area?

da



14. Financas e Administracéo Publica

14.1 Secretarios de Estado

Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento
Estdo delegadas:

- As competéncias relativas a todos os assuntos e a pratica
de todos 0s actos respeitantes aos servigos, organi smos e
entidades a seguir indicados: a Inspeccdo-Geral de Financas
(as accdes previstas no respectivo plano de activid ades,
excepto das competéncias delegadas noutros Secretar  ios de
Estado); a Direccdo-Geral do Or¢camento; a Direccdo- Geral de
Proteccdo Social aos Funcionarios e Agentes da

Administracdo Publica (ADSE); o Instituto de Inform atica (I1);
a Caixa Geral de Aposentacbes; a Empresa de Gestdo

Partilhada de Recursos da Administracdo Publica (pr  estagéo
de servigcos partilhados nos dominios da gestéo de r ecursos
financeiros, ou de outras com relevancia orgcamental , excepto
das competéncias delegadas noutros Secretarios de E  stado);

- As competéncias atribuidas ao ministro: no ambito do
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Re lagbes
Internacionais; no ambito da Comissdo de Normaliza¢  &o
Contabilistica da Administracdo Pdudblica; no ambito da
definicdo das orientacdes estratégicas e do control o global
da gestdo dos fundos comunitarios, bem como o
acompanhamento da sua execucéo; no ambito do Instit uto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.; em re lacdo aos
controladores financeiros.



- Secretario de Estado do Tesouro e Finangas

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas a todos os assuntos e a pratica
de todos os actos respeitantes aos servigos, organi smos e
entidades a seguir indicados: a Agéncia Nacional de

Compras Publicas, E. P. E.; a Comissdao do Mercado d e

Valores Mobiliarios; a Comissdo de Acompanhamento d as
Reprivatizacbes; o Conselho Nacional do Mercado de
Valores Mobiliarios; o Conselho de Garantias Financ  eiras a
Exportacdo e ao Investimento; a Direccdo-Geral do T  esouro
e Finangas; o Fundo de Regularizagdo da Divida Publ ica; o
Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Pabl ico; o
Instituto de Seguros de Portugal; a Secgéao Especial  izada do
Conselho Superior de Financas para Reprivatizagoes;

- As competéncias relativas a todos os assuntos res peitantes
as entidades sob tutela conjunta com o membro do Go verno
responsavel pelas respectivas areas a seguir indica das: o

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a

Inovacéo, |I. P.; o Instituto da Habitacdo e da Reab ilitacdo
Urbana, I. P.;

- As competéncias respeitantes a processos: de priv  atizacao;
decorrentes da aplicacao das alineas b) e d) do art igo 16.° da
Lei n.° 11/90, de 5 de Abril; decorrentes da legisl acédo
orcamental relativamente as operagfes de reprivatiz  acdo e
alienacdo de participagbes sociais do Estado, no qu e se
refere a contratacdo das empresas pré-qualificadas a que
alude o artigo 5.° da Lei n.° 11/90, de 5 de Abril, e ainda a
competéncia para autorizar as despesas decorre ntes da

montagem das operacdes de alienacdo e subscricdo de

accoes, tomada firme, locacdo e demais operacoes
associadas; relativos a instituicoes de crédito, so ciedades
financeiras, empresas de seguro e demais instituicd es

financeiras, com excepcdo das relacbes com o Banco de
Portugal; relativos ao Fundo de Garantia de Depdsit 0s;
relativos ao Fundo de Garantia do Crédito Agricola Mutuo;
relativos ao Sistema de Indemnizacdo aos Investidor es;
relativos ao Fundo de Contragarantia Matuo; de apro  vagdo e
autorizagdo da concessdo de garantias do Estado, no s
termos dos artigos 3.° e 15.° da Lei n.° 112/97, de 16 de
Setembro; de aplicacdo de receitas no reequilibrio financeiro;
decorrentes do Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de Dez embro,
gue define o regime juridico das sociedades gestora s de
participagcOes sociais; de aprovacgédo de contratos de risco de
cambio, a celebrar no ambito do Decreto-Lei n.° 84/ 91, de 23
de Fevereiro, sempre que o valor da operacédo ndo ul trapasse
os 50 milhGes de euros; de indemnizagbes previstas na Lei
n.° 80/77, de 26 de Outubro, e legislacdo complemen tar; de
aplicacdo de coimas e sancbes acessoérias em matéria de
contra-ordenacfes cambiais, nos termos do Decreto-L ei n.°
295/2003, de 21 de Novembro, que regula a realizagd o de

operacdes econdmicas e financeiras com o exterior, bem
como a realizacao de operacdes cambiais e operacoes sobre
0 ouro; de ajustamentos dos valores das varias moda lidades
de empréstimo internos, nos termos previstos na leg islagcéo
orcamental; de concessdo de empréstimos e realizacd o de
outras operacOes activas, bem como de renegociacao das

condicBes contratuais de empréstimos anteriores ;



de emissdo de orientacbes especificas a observar pe lo

Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publ ico, nos
termos do n.° 2 do artigo 5.° do regime geral de em isséo e
gestdo da divida publica, aprovado pela Lei n.° 7/9 8, de 3 de

Fevereiro; de regularizacdo do Credito Agricola de
Emergéncia, nomeadamente a competéncia atribuida pe  lo n.°
4 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 28/93, de 12 de  Fevereiro; de
alienacdo de crédito, no contexto de acgbes de
reestruturacdo de divida; de mobilizacdo de activos , de

recuperacdo de créditos, de aquisicdo de activos, d e
assuncao de passivos e de regularizacdo de situacbe s do
passado previstas nas leis orcamentais; relativos a
patrimonios autbnomos que funcionem junto da DGTF o u
cuja gestdo financeira |he esteja cometida; De parc erias
publico-privadas, nos termos do Decreto-Lei n.° 86/ 2003, de
26 de Abril, com a redaccédo que Ihe foi dada pelo D  ecreto-Lei
n.° 141/2006, de 27 de Julho.

- Secretario de Estado da Administracdo Publica

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas a todos 0s assuntos e a pratica
de todos 0s actos respeitantes aos servi¢os, organi smos e
entidades a seguir indicados: a Direccao-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico; o Instituto Nac ional de
Administracéo, |. P.; os Servigcos Sociais da Admini  stragéo
Publica; o Programa Operacional Potencial Humano;

- As competéncias relativas as atribuicdbes da Inspe  ccao-
Geral de Financas no ambito do controlo e avaliagao dos
servicos publicos, designadamente nas é&reas da
organizacdo, gestdo publica, funcionamento e recurs oS
humanos;

- As competéncias relativas a Empresa de Gestdo Par tilhada
de Recursos da Administracéo Publica, E. P. E., nos  dominios
da gestéo partilhada de recursos humanos da Adminis tracao
Plblica e da gestdo do pessoal em situacdo de mobil idade

especial;



- Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas a todos os assuntos e a pratica
de todos os actos respeitantes aos servi¢cos, organi smos e
entidades sob tutela, conjunta ou ndo, a seguir ind icados: a
Direccdo-Geral dos Impostos; a Direccdo-Geral das
Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo ;a
Direccdo-Geral de Informéatica e Apoio aos Servicos
Tributérios e Aduaneiros; a Comissdo de Normalizagd o
Contabilistica;

- As competéncias relativas as atribuicbes da Inspe  ccao-
Geral de Finangas no ambito do controlo da receita
tributaria;

- As competéncias: no ambito dos Decretos-Leis n.°s 132/83,
de 18 de Marco, 324/89, de 26 de Setembro, e 404/90 , de 21
de Dezembro, bem como as correspondentes a integra¢c o
do regime previsto neste ultimo diploma no Estatuto dos
Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 2 15/89, de
1 de Julho; relativas a dividas de natureza fiscal, relativas a
atribuicdo, ao processamento e ao abono do suplemen to
previsto no artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 335/97, d e 2 de
Dezembro, no ambito do Fundo de Estabilizacdo Tribu  tério;
relativas ao Fundo de Estabilizacdo Aduaneira; para

apreciar e decidir os recursos hierarquicos em maté ria
tributaria da competéncia da DGCI e da DGAIEC; no & mbito
do Conselho Técnico Aduaneiro; no ambito do Decreto -Lei
n.° 74/99, de 16 de Marco, com as alteracdes que Ihe foram

introduzidas, e do Estatuto do Mecenato, bem como a S

correspondentes a integracao deste regime no Estatu
Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 2
1 de Julho.

to dos
15/89, de



14.2 Despesa por ministerio
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14.3 Perguntas Direccionadas

Como reorientar as financas publicas de volta para 0Ss
cidadaos e proceder a uma consolida¢cdo sustentada?
Para além do problema quantitativo do sistema tribu tario,
como poderemos melhorar o aspecto qualitativo do
mesmo, redefinindo o seu caracter interventivo, de forma
a nado induzir e perpetuar injusticas?

Como podemos combater a fraude e evasao fiscal?

Como usar as finangas publicas de modo a injectar
fluidez no tecido econémico portugués?

Como podemos potenciar a transparéncia das contas
publicas?

Como podemos por fim a cultura de “subsidiocracia”,
substituindo-a por uma estratégia de subsidios
temporérios e localizados?

Como podemos por fim a proliferacdo de taxas e
iImpostos avulso, combatendo esta saturacdo fiscal e
imprimindo ao mesmo tempo um Estado fiscal simples,
objectivo, e cada vez mais préximo da realidade soc ial e

da pessoa humana?

De que forma podemos desenvolver, em coordenacéo
com o Ministério do Ambiente, uma politica fiscal
orientada para o0 desenvolvimento sustentavel, e
proteccdo do ambiente?

Como poderemos reorientar as financas publicas, de
modo a que as despesas do Estado deixem de ditar as
receitas?

Como podemos fazer uso das novas tecnologias para
cortar na burocracia e simplificar a relacdo cidada
Estado-cidadao?

Como poderemos por de lado o repetitivo “ataque” ao
consumo e ao rendimento, quando se torna urgente
um equilibrio orgamental?

Como poderemos trazer um verdadeiro rigor para a
despesa publica, sem por em risco o0s tecidos, socia le
econdémico?

Como poderemos alterar a despesa publica de uma
orientacdo paliativa, para uma despesa que vise a

criacao de condicdes?

O-



Que orientacdo dar & remuneracdo dos gestores no
sector empresarial do Estado?

Como podemos providenciar uma maior cooperacao
entre o sector privado e o publico, na prossecucao dos
objectivos nacionais?

De que forma podemos reestruturar as reformas da
administragdo publica, potenciando factores como a
transparéncia, a simplicidade, e a eficacia?

Como podemos potenciar a captagdao de recursos
humanos qualificados para a administracdo publica,
bem como a reorganizacdo e qualificacdo dos
recursos humanos existentes?

Que orientacdo dar ao sistema de carreiras, e
promoc¢des na funcéo publica?

Como reformular o sistema de avaliacdo dos
funcionarios publicos, e melhor adapta-lo ao dia a dia
de cada servico, e as condi¢cBes de trabalho?

Como estimular a participacdo dos funcionarios na
optimizacdo de cada servico correspondente?

Como podemos potenciar a avaliacdo, optimizacéao, e

racionalizacéo dos servicos publicos?

Que caminho tomar na adaptacdo do modelo de
organizacéo territorial dos servicos desconcentrado S
do Estado, de forma a potenciar a proximidade como s
cidadaos?

Como reverter a tendéncia para a multiplicacdo dos
servicos publicos?

Como podemos potenciar as medidas de
modernizacdo administrativa?

Como podemos tirar partido das novas tecnologias
para a disponibilizacdo dos servi¢os publicos onlin e, e
para potenciar a gestao electronica de documentos?

Como podemos reforcar os mecanismos de seguranca
dos meios electronicos?

Como podemos reformar o processo como séo feitas

as nomeac0es politicas, e o que toca ao mecanismod e
regulacédo desse processo?

Como proceder para a reorganizacao dos institutos e
fundacdes que auxiliam os ministérios na sua funcao
governativa, onde existe a duplicacdo de funcdes e

pouca eficacia?



15. Negocios Estrangeiros

15.1 Secretarios de Estado

Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da
Cooperacéo

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes organismo e
estrutura: o  Instituto  Portugués de  Apoio ao
Desenvolvimento, I. P.; a Comissédo Nacional da UNES CO;

- A competéncia para despachar os assuntos em matér ia de
coordenacdo da cooperacdo multilateral nas areas de
actuacdo da Comunidade dos Paises de Lingua Portugu  esa,
das Nacdes Unidas, da UNESCO, da FAO e da OCDE;

- Os poderes que me sao conferidos por lei para: re  conhecer
0 estatuto de agente da cooperacdo ou conceder a
equiparacdo e determinar a prorrogacdo dos respecti  vos
contratos; conceder licencas sem vencimento para o
exercicio de fungcbes em organismos internacionais, em
conjunto com o membro do Governo responsavel pelos
Servigos a que pertengcam 0s requerentes; dar parece  r sobre
a concessao do grau de doutoramento honoris causa a
individualidades estrangeiras; a assinatura de cred enciais,
cartas patentes e cartas de plenos poderes que néo carecam
de assinatura do Presidente da Republica ou do Prim  eiro-
Ministro, salvo se se referirem a membros do Govern 0 ou
Deputados a Assembleia da Republica;



- Secretario de Estado dos Assuntos Europeus

Estdo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes servigcos e
estruturas: a Direccao-Geral dos Assuntos Europeus; a
Comisséo Interministerial para os Assuntos Europeus ;a
Comissdo Interministerial de Limites e Bacias

Hidrograficas Luso-Espanholas;

- A competéncia para despachar os assuntos em matér ia
de coordenacdo nas areas de actuacdo do Conselho da
Europa e da OCDE;

- A competéncia para: nomear, autorizar a contratag 4o ou
determinar a cessacdo de funcbes dos adidos,
conselheiros técnicos e conselheiros técnicos princ ipais
da Representacdo Permanente de Portugal junto da Un  ido
Europeia (Reper), em Bruxelas, do quadro do pessoal
especializado do Ministério dos Negdcios Estrangeir 0S;

Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas

Estédo delegadas:

- As competéncias relativas aos seguintes organismo S,
servicos e estruturas: a Direccao-Geral dos Assunto S
Consulares e Comunidades Portuguesas; o Conselhoda s

Comunidades Portuguesas; o Instituto Camdes, 1. P. (ensino
do portugués no estrangeiro);
- As competéncias: para conceder a isencéo ou redu¢  ao de

emolumentos consulares; para autorizar a destruicao de
documentos; para atribuir a gestdo corrente de post o ou
seccao consular nos casos;

- Os poderes para atribuicdo da designacédo de vice-  consul
principal;
- Os poderes para abertura de escritorios e parain  stituicao

de presencas consulares, bem como para a nomeagdod 0s
vice-consules e dos agentes consulares;

- Os poderes para nomear, autorizar a contratacdo o u
determinar a cessacéao de funcdes dos adidos e conse
sociais do quadro de pessoal especializado do Minis
NegOocios Estrangeiros;

Iheiros
tério dos

a dos
do artigo

- Os poderes que me sao conferidos para a assinatur
actos mencionados nas alineas f), g) e h)don.° 4
24.° da Lei Orgéanica do Ministério dos Negocios
Estrangeiros, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 204/200 6, de 27
Outubro.



15.2 Despesa por ministério

SFA - Servicos e Fundos Auténomos




%

33

SFA - Servigos e Fundos Auténomos




15.3 Perguntas Direccionadas

Como poderemos preparar uma politica externa que
faca frente & evolugdo registada na cena
internacional?

Como podemos reforcar a posicdo portuguesa nos
debates internacionais, no quadro da U.E. e Nacoes
Unidas?

Como poderemos abordar as trés dimensdes
prioritarias na diplomacia portuguesa, a europeia,
transatlantica, e a africana?

Como podemos promover o0 reajustamento e
modernizacdo da rede diplomatica, e consular, de
forma a adequa-la as diferentes realidades?

Como podemos fazer uso da nossa posicao
geopolitica, num quadro da politica externa
portuguesa?

Como podemos fazer uso da nossa posicdo de
vantagem em termos transatlanticos, no quadro da

Unido Europeia?

a

De que forma deveremos encarar o reforco e
consolidacéo da estratégia da Unido Europeia?
Como podemos levar a cabo o reforco da posicao
portuguesa, na prOxima etapa de construcao
europeia?

Como podemos aprofundar os lagos culturais e
econdémicos com os paises de lingua portuguesa, e
revitalizar a posicdo portuguesa junto destes
paises?

Como podemos potenciar a internacionalizacado da
lingua portuguesa, enquanto lingua estrangeira
estratégica?

Como nos devemos posicionar no que toca ao
aprofundamento do relacionamento de Portugal
com outros paises?

Como potenciar, em coordenagédo com o Ministério
da Cultura, a consolidacdo de uma politica cultural
externa, e apoio a internacionalizacdo das

actividades artisticas portuguesas?



Como potenciar as relagbes entre Portugal e os
paises do mediterraneo?

Como podemos estimular 0 mercado
internacional para 0os nossos produtos culturais?
Que caminho deveremos seguir no que toca a
diplomacia econémica?

Como poderemos levar a cabo uma maximizagao
da actividade multilateral, e da diplomacia
bilateral?

Como podemos melhorar o relacionamento e a
prestacdo de servicos disponibilizados as
comunidades portuguesas que se encontram
espalhadas pelo mundo?

Como podemos estimular e promover a interaccao
da rede de comunicacdo das associacbes das
comunidades com Portugal?

Como devemos proceder no que toca a revitalizacéo
do apoio institucional a internacionalizacdo das
empresas portuguesas, através de uma diplomacia

econdmica eficaz?



1. Gréficos e quadros

PIB per capita, 2008

(em dolares)

O#.*



Défice

(em percentagem do PIB)

9*



Rendimento Nacional Bruto e Liquido per capita, 200

(em dolares)

8

O#.*



Formacgao em Bruto de Capital Fixo

(em percentagem do PIB)

O#.*



Total das receitas fiscais

(em percentagem do PIB)

O#. *



Despesa Publica

(em percentagem do PIB)

O#. *



Despesa Publica em 1&D

(em percentagem do PIB)

O#. *



Despesa Publica em Justica, Seguranca e Defesa

(em percentagem do PIB)

O#.*



Despesa Publica e Privada em Saude, 2007

(em percentagem do PIB)

O#.*



Despesa Publica e Privada no Ensino Basico, Secunda

(em percentagem do PIB)

rio e Superior, 2006

O#. *



Despesa em Proteccao Social

(em percentagem do PIB)

9*



Taxa de emprego

(em percentagem da forca de trabalho)

O#. *



Taxa de Emprego por sexo

(em percentagem da forca de trabalho por sexo)

O#. *



Crescimento do Emprego

(em percentagem)

O#. *



Emprego no Sector Agricola por sexo, 2008

(em percentagem do emprego total por sexo)



Emprego no Sector Industrial por sexo, 2008

(em percentagem do emprego total por sexo)



Emprego no Sector dos Servigos por sexo, 2008

(em percentagem do emprego total por sexo)



Taxa de Desemprego

(em percentagem da forca de trabalho)

O#. *



Taxa de Desemprego por sexo, 2008

(em percentagem da forca de trabalho por sexo)

O#.*



Custos Unitarios do Trabalho e Produtividade, 1998- 2008

(Crescimento meédio anual em percentagem)
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Valor Acrescentado no Sector Agricola

(em percentagem)

O#. *



Valor Acrescentado no Sector dos Servicos

(em percentagem)

O#. *



Valor Real Acrescentado nos Sectores da Agricultura  , Pescas, e Silvicultura

(Crescimento anual em percentagem)

O#. *



Valor Real Acrescentado no Sector da IndUstria

(Crescimento anual em percentagem)

O#.*



Valor Real Acrescentado no Sector dos Servigos

(Crescimento anual em percentagem)

O#.*



Balanca Comercial, média de 2006-2008

(Bilides de Dolares)

O#. *



Balanco de Pagamentos em Conta Corrente

(em percentagem do PIB)

O#.*



Dependéncia Energética

(em percentagem)

9*



Terras Agricolas

(em percentagem da area terrestre)



